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Motets oppnande

Val av ordférande for moétet
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Konstateras de befullmdktigade motesdeltagarna samt métets beslutsforhet
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Medlemsavgifter for ar 2027
- lokalférbund
- understodande foretag
- understddande privatperson

Verksamhets- och resultatplan for perioden 2027-2029
Budgetforslag for ar 2027

Forbundets strategidokument

Val av forbundsordforande for ar 2027

Val av styrelsemedlemmar jamte personliga suppleanter for mandat-
perioden 2027 — 2028

Om mote sa anser fordelas tre av platserna at de lokalférbund som ar i
tur att avga.

Mellersta Nylands Brandkarsforbund
Jens Tegengren som ordinarie med Sixten Malmstrom som suppleant.

Vastra Nylands Brandkarsforbund
Kjell Flythstrdm som ordinarie med Johan Traskman som suppleant.

Abolands Brandkarsférbund
Camilla Rautanen som ordinarie med Kaj - Johan Karlsson som suppleant.

Sakkunnig inom Brand- och raddning
Torbjorn Lindstrom ordinarie med Jannice Valtakari som suppleant.

Sakkunniga inom Damverksamhet
Gunnel Hellstrém med suppleant Cecilia Ek-Borgstrom.



§ 14

§ 15

| styrelsen fortsatter for perioden 2026 - 2027

Svenska Osterbottens Réaddningsforbund
Joni Staffas som ordinarie med Cecilia Osterlund som suppleant.

Alands Brand- och Raddningsforbund
Jan Lindgrén som ordinarie med Robin Skoog som suppleant.

Ostra Nylands Brandkarsférbund
Hans-Peter Lindgren som ordinarie med Tom Westerlund som suppleant.

Sakkunniga inom Brand- och raddning
Clas Tallberg som ordinarie med Karl Nordlund som suppleant.

Sakkunniga inom Ungdomsverksamhet
Sabina Holopainen som ordinarie med Fanny Mangstrom som suppleant.

Viljs en revisor och om hostmote sa anser viljs en verksamhetsgranskare
med en personlig suppleant for ar 2027

Ovriga drenden
Den under aret framtagna "Guide till organisationskultur’ presenteras
till kdnnedom.



VERKSAMHETS- OCH RESULTATPLAN
2027 - 2029

Finlands Svenska Brand-
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har godkants av
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FORORD - fran strategi till handling

Under 2026 har vi lagt grunden for nasta steg i Finlands Svenska Brand- och
Raddningsforbunds utveckling. Vi har paborjat arbetet med att stabilisera ekonomin,
slutfort strategiarbetet och faststallt strategiska dokument, planer och instruktioner
som ger verksamheten en tydligare riktning. Det har varit ett viktigt arbete for att skapa
gemensamma prioriteringar, tydliga ansvarsforhallanden och langsiktigt hallbara
forutsattningar for forbundet.

Under 2027 ligger fokus pa att borja omsatta strategierna i praktisk handling.
Ambitionerna ska markas i verksamheten och skapa konkret nytta for vara lokalforbund,
brandkarer och deras medlemmar. Samtidigt fortsatter arbetet med att starka
ekonomin. Vara prioriteringar behover vara tydliga och verksamheten anpassad till de
ekonomiska och personella resurser som star till vart forfogande.

Verksamhets- och resultatplanen for 2027-2029 utgar fran vart évergripande
strategidokument. Genom konkreta atgarder, tydligt ansvar och matbara mal skapar vi
battre forutsattningar for uppfoljning och utvardering. Vi ska kunna se vad vi har
astadkommit, bedoma vilken nytta insatserna har gett och justera arbetet nar det
behovs. Pa sa satt blir planen ett levande redskap for att leda och utveckla
verksamheten.

For mig som férbundsordfdorande ar det sarskilt viktigt att vi finns nadrvarande i hela
forbundet. Forutsattningarna varierar mellan regionerna, och vart arbete maste bygga
pa kunskap om medlemmarnas vardag och behov. Genom néra dialog, besdk och
samarbete starker vi gemenskapen och tar till vara den erfarenhet, kompetens och det
engagemang som finns i vara led. Alla delar av férbundet ska kdnna sig horda och
delaktiga i den gemensamma utvecklingen.

En starkare kommunikation &r en viktig del av detta. Den kommunikationsplan som
tagits fram ska borja anvandas under 2027 och vagleda arbetet framat. Internt behover
vi forbattra informationsflodet, framja dialogen och skapa forstaelse for gemensamma
beslut och mal. Externt ska vi tydligare synliggdra verksamheten, betydelsen av
utbildning och service pa svenska samt brandkarernas insatser for samhallets sékerhet.

Var styrka finns i manniskorna och viljan att ta ansvar tillsammans. Jag vill tacka vara
medlemmar, fortroendevalda, var personal och vara samarbetspartner for deras
insatser. Med en gemensam riktning och ett fortsatt starkt engagemang gar vi nu vidare
fran strategiarbete till genomfoérande.

Johan Ehn
Forbundsordférande
Finlands Svenska Brand- och Raddningsforbund



1. Forbundets organisation
1.1.  Allmént

For férbundet uppgoérs en gang i aret en verksamhetsplan omfattande 1 + 2 ar som féreningsmotet
faststaller. Verksamhetsplanen beskriver den verksamhet som under planeperioden kommer att
bedrivas inom férbundet och tillsammans med férbundets samarbetsparter. Verksamhetsplanen
grundar sig pa de strategiska malsattningar som forbundsstyrelsen har godkant. Verksamhetsplan
omfattar tre ar, varav det forsta aret i verksamhetsplanen beskriver de atgarder som planerats och
resurserats for ifragavarande ar. De foljande tva aren innehaller atgarder som tryggar kontinuitet i
verksamheten sa, att de atgiarder som paborjats planeperiodens forsta ar kan fortsatta och/eller
slutféras. Darfor kan man sdga att verksamhetsplanen inte ar en heltdckande beskrivning av det arbete
som forbundet utfor under ett ar, utan snarare en utvecklingsplan. | verksamhetsplanen prioriteras
vilka uppgifter som ar mojliga att genomféra inom gallande ekonomiska och personella ramar.

| verksamhetsplanen har beaktats de riksomfattande strategiska malen for valfardsomradena 2025 —
2029 som statsradet faststallt samt Raddningsbranchen Centralorganisation i Finlands (SPEK)
strategier.

Stommen i forbundets organisatoriska uppbyggnad ar de registrerade regionala raddnings- eller
brandkarsforbund (lokalférbunden) som férbundet stéder i avsikt att férverkliga sin malsattning.
Malsattningar for regionala raddnings- eller brandkarsforbunden stalls upp i samrad med dessa.

Forbundets hogsta beslutande organ ar foérbundsmotet. Forbundets angeldgenheter skots av en
styrelse dar de regionala raddnings- eller brandkarsférbunden ar representerade. | styrelsen ingar dven
sakkunniga inom raddningsbranchen, inom brandkarsdamernas verksamhet och inom
brandkarsungdomsverksamheten.

For verkstdllandet av uppgifterna i verksamhetsplanen forordnas de ansvariga resurserna och for
uppféljningen matarna. Forbundsmotet, forbundsstyrelsen, organisationschefen och de regionala



raddnings- eller brandkarsforbunden évervakar i enlighet med verksamhetsplanen att malsattningarna
forverkligas.

1.2. Forbundets vision

FSBR ar en svensksprakig, riksomfattande brandkarsorganisation som producerar den basta
sakerhetskunskapen som en uppskattad, oppet kommunicerande, respekterad och eftertraktad
samarbetspartner.

1.3. Varden

Forbundet tillampar i sin verksamhet raddningsbranchens varden som offentliggjordes ar 2018.
Raddningsbranchens varden utgar fran visionen — Ett sdkert och kristaligt Finland — i samarbete:

— Manskligtinnebar bland annat respekt fér manskovardet och att vi bemoter och betjanar samtliga
jamlikt.

— Yrkesmdssigt innebar bland annat att vi ar stolta 6ver var uppgift inom raddningsbranchen och
utvecklar kunnandet i samarbete.

— palitligt innebar bland annat att vi fungerar respektfullt i alla situationer och vi bar ansvar
tillsammans och som individ.

Vardena bor granskas som en helhet, och inte enbart ett varde i taget.
1.4. Verksamhetsidé

FSBR &r en svensksprakig riksomfattande brandkarsorganisation som skapar forutsattningar for
samhallets fardighet att skydda méanniskor, egendom och milj6 fran de farosituationer som uppstar.

1.5.  Syfte

Forbundets syfte ar att som ett riksomfattande Finlands svenskt férbund i samarbete med
myndigheter och organisationer samt andra samfund verka for samhallets fardighet att skydda
manniskor, egendom och miljo fran de farosituationer som uppstar i bade normal- och
undantagsforhallanden. Férbundets uppgift ar att utveckla brand- och rdddningsverksamheten,
befolkningsskyddet och raddningstjansten.

1.6. Medlemmar

Som ordinarie medlem kan antas regionala registrerade raddnings- eller brandkarsférbund, deras
rostberadttigade kommun- och féreningsmedlemmar samt andra riksomfattande rattsgiltiga
sammanslutningar som ar verksamma inom branschen.

Forbundet har féljande medlemmar:
— Sex regionala raddnings- eller brandkarsférbund
= Mellersta Nylands brandkarsférbund MNBF
* Svenska Osterbottens Radddningsférbund SOR
= Viastra Nylands brandkarsférbund VNBF
= Abolands brandkarsférbund ABBF
= Alands brand- och raddningsforbund ABRF



= (Ostra Nylands brand- och raddningsférbund ONBF

De regionala raddnings- eller brandkarsférbunden medlemmar erlagger medlemsavgift till forbundet.
Ovriga erldgger sin medlemsavgift till de regionala férbunden.

1.7. Forbundets verksamhetsomrade

Forbundet verkar inom ett omrade som omfattar de svensksprakiga delarna av Finland. Inom
forbundets verksamhetsomrade finns foljande raddningsverk:

—  Ostra Nylands raddningsverk (Ostra Nylands vélfardsomrade)

— Vastra Nylands raddningsverk (Vastra Nylands valfardsomrade)

— Egentliga Finlands raddningsverk (Egentliga Finlands valfardsomrade)

—  Osterbottens raddningsverk, (Osterbottens valfardsomrade) och

— Mariehamns raddningsverk.

Forbundet bedriver verksamhet i foljande landskap:
— Osterbotten,
— Egentliga Finland,
— Aland, och
— Nyland.

Forbundet bedriver verksamhet inom féljande omraden:
— Utbildning av deltids- och frivillig raddningspersonal,
— Ungdomsutbildning och -verksamhet,
— Organisationsverksamhet,
— Stodverksamhet,
— Beredskap- och foretagsutbildning,
— Sakerhetsinformation-, -utbildning och -upplysning.

1.8. Representation
Forbundet har representation i foljande organisationer:

— SPEK Raddningsbranchens Centralorganisation i Finland:

=  Fullméaktige, Clas Tallberg medlem, Sabina Holopainen suppleant.

=  Palokuntatoimikunta, Clas Tallberg medlem, Jens Tegengren suppleant.
— Inrikesministeriet, Arbetsutskottet for Brandkarsverksamhet:

=  Torbjorn Lindstrom medlem, Sabina Holopainen suppleant.
— Delegationen for Raddningsinstitutet:

= Anders Norrback, medlem, Jannice Valtakari suppleant

1.9. Personal

Forbundets personal bestar i dag av en organisationschef och en organisationshandledare. For att
sdkerstalla forbundets férmaga att ordna utbildning och organisationsverksamhet inom férbundets
hela verksamhetsomrade samt mojliggéra en battre service till medlemmarna och ett mer effektivt



utnyttjande av organisationens resurser, uttkas personalresurserna genom att anstalla personal till
den befintlig 50% tjansten som inrattats 2026.

Forbundskansliet ar beldget pa Chaufférsvagen 3 i Ekenas.

2. Strategiska verksamhetsomraden

Forbundets strategiska verksamhetsomraden ar de omraden inom vilka férbundets verksamhet
bedrivs under den kommande trearsperioden som verksamhets- och resultatplanen omfattar. De
strategiska verksamhetsomradena har utarbetats av det material som framstallts pa olika seminarier,
workshopar och den roadshow som gjordes tillsammans med de regionala raddnings- eller
brandkarsféorbunden. Den strategiska inriktningen beskriver de handlingslinjer som ska foljas for att
sakerstalla att resurser, kompetens och handlingar effektivt styrs for att de faststallda malen uppnas.

2.1.  Spraket och sprakmiljo

STRATEGISK INRIKTNING:

FSBR &r ett forbund vars forhandlings- och protokollsprak ar svenska. Da den sprakliga miljon inom
forbundets verksamhetsomrade forandras, behover forbundet arbeta for att starka och utveckla, samt
hitta nya lasningar som garanterar forbundet syfte, men ger flexibilitet att beakta den férandrade
sprakmiljon. Férbundet bor stoda sina medlemmar i den forandrade sprakmiljon.

Finlands nationalsprak ar finska och svenska. Spraklagen (423/2003) tillampas hos domstolar och andra
statliga myndigheter, viélfirdsomradenas och vilfirdssammanlutningarnas myndigheter,
kommunala myndigheter, sjalvstandiga offentligrattsliga inrattningar, riksdagens ambetsverk och
republikens presidents kansli (myndighet), om inte nagot annat foreskrivs sarskilt.

Sprakbestammelserna angaende landskapet Aland finns i sjilvstyrelselagen for Aland

Forbundets sprakstrategi utgar fran att Finlands svenska Brand- och raddningsforbund &r ett
riksomfattande svenskt forbund vars sprak ar svenska. Forbundet forvaltningssprak ar svenska och
anvands i forbundets verksamhet.

2.2.  Planering och utveckling

STRATEGISK INRIKTNING:

Forbundet arbetar med att utveckla modeller fér att identifiera forandringar i verksamhetsmiljon
genom att ta fram underlag for styrning av verksamheten sa att forbundets syfte kan forverkligas i den
forandrade verksamhetsmiljon. Speciellt viktig dr kdnnedom om fordndringar i den lokala
verksamhetsmiljon sa att det dr mojligt att i utbildningen garanterar tillrackligt med kompetent
utbildad personal for raddningsverksamheten. Forbundet behdver ha kdnnedom om nuvarande
nationella och regionala verksamhetsmiljoer, samt beskrivningar av de lokala verksamhetsmiljéer som
ingar i raddningsverkens servicenivabeslut. For att forbundet skall ha mojlighet med framfoérhallning
paverka drenden som ror forbundets verksamhet, bor forbundet stréva till att kdnna till vad som ar
under planering.



2.3.  Ledning och ledarskap

STRATEGISK INRIKTNING:

Forbundets ledning handlar om att organisera och tilldela de resurser som kravs for att uppna de mal
som faststallts. Ledarskapet i férbundet stravar till att inspirera och motivera férbundets personal och
medlemmar att jobba for att de uppstallda malen uppnas. Forutsattningarna fér en bra ledning och
ledarskap bygger pa en tydlig beskrivning av organisationen, klara och entydiga beskrivningar av de
olika parternas roller och ansvarsomraden, samt ett regelverk dar forbundets spelregler och
efterstravansvarda organisationskultur finns beskrivna. For att forverkliga sitt syfte indelas forbundet
i registrerade regionala raddnings- eller brandkarsférbund, som stoder forbundet i avsikt att
forverkliga sina malsattningar.

2.4. Kommunikation och information

STRATEGISK INRIKTNING:

Forbundet skall ha en kommunikations och informationsplan dar férbundets kommunikations- och
informationsstrategi ar beskriven. Anvisningen anger ramarna fér FSBR:s kommunikation och
information, bade internt och externt. Kommunikation- och informationsstrategin ar en viktig del i
forbundets ledning. Malsattningen med férbundets kommunikation och information ar att beratta,
skapa vaxelverkan, fortydliga och synliggora forbundets verksamhet, starka gemenskapen och skapa
en positiv bild av FSBR. For att stiarka gemenskapen och utveckla organisationskulturen ar dialogen
mellan manniskor professionell och 6ppet inkluderande och man kommunicerar med den part saken
galler.

2.5.  Samarbete och intressebevakning

STRATEGISK INRIKTNING:

Forbundets profil som en uppskattad och eftertraktad samarbetspart bygger pa ett arligt och genuint
samarbete med forbundets samarbetsparter. Syftet med samarbete, eller samverkan, ar att med
gemensamma anstrangningar och genom delning av kunskaper och resurser skapa en gemensam
nytta. Samarbetet sker mellan alla nivaer inom férbundet, men ocksa pa alla nivaer ytterom forbundet.
Som en del av samarbetet bygger férbundet aktivt kontakter med aktérer och myndigheter med
malsattningen att proaktivt kunna bedriva en konsekvent intressebevakning. For att forverkliga sitt
syfte gor forbundet framstallningar, tar initiativ och deltar i utvecklingen av branschen genom att folja
med utvecklingen i andra lander och uppratthaller kontakten med motsvarande internationella
organisationer.

2.6.  Utbildning och organisationsverksamhet

STRATEGISK INRIKTNING:

FSBR:s primdra uppgift ar att arrangera grund- och kompletteringsutbildning inom
raddningsverksamheten for att skydda méanniskor, egendom och miljo fran de farosituationer som
uppstar i bade normal- och undantagsforhallanden. Utbildningsutbudet baserar sig pa de
prestationskrav som stélls pa respektive avtalsbrandkar. Férbundet arrangerar enligt behov utbildning
i ledning och ledarskap for sin egen organisation, utstallningar, riksomfattande méten, seminarier,
foretagsutbildning och beredskapsutbildning avsedda for allmanheten samt for personer som arbetar



inom raddnings- och sadkerhetssektorn. Foérbundets verksamhet stdéds genom en omfattande
organisationsverksamhet som bl.a. inkluderar organisationsutbildning, tavlingar, stodverksamhet,
utbildning for ungdomsledare och ungdomar samt brandkarslager.

2.7. Ekonomi

STRATEGISK INRIKTNING:

Forbundets strategiska inriktning fér ekonomin under perioden 2027 — 2029 ar att stabilisera
ekonomin genom en tydlig versikt dver inkomster och utgifter. Atgarderna i verksamhetsplanen
anpassas till forbundets ekonomiska och personella resurser. Férbundets ekonomi bygger pa en strikt
uppféljning av utgifter och inkomster.

3. Strategiska malsattningar

Forbundets strategiska malsattningar ar de mal som forbundet inom varje strategiskt
verksamhetsomrade stdller for att styra utvecklingen och uppna de faststdllda malen for
verksamhetsperioden 2027 — 2029.

3.1.  Spraket och sprakmiljo

Strategiska malsattningar:

. FSBR &r en svensksprakig riksomfattande brandkarsorganisation som beaktar den omgivande
sprakmiljon.

. FSBR erbjuder tjanster och utbildning till sina medlemmar och kunder med beaktande av deras
sprakliga behov.

. FSBR producerar, dversatter, publicerar och férmedlar informations- och utbildningsmaterial.

3.2.  Planering och utveckling

Strategiska malsattningar:

] Forbundets verksamhet &r planlagd och utvarderad.

. Forbundets vision, syfte, varden och strategier, samt de identifierade forandringar i
verksamhetsmiljon har beaktats i planeringen.

] Forbundsstyrelsens arbetssatt och férmaga till strategiskt beslutsfattandet har utvecklats och
forbattrats.

. Forbundet har forbattrat styrningen av forbundets arbetet i arbetsgrupper och

representationer.
. Forbundsstyrelsens, utskottens, de regionala raddnings- eller brandkarsférbundens samt
personalens roller och uppgifter ar tydligt beskrivna.

3.3. Ledning och ledarskap

Strategiska malsattningar:
=  FOr att uppna de strategiska malsattningarna ar ledarskapet i forbundet dkta, inspirerande och
uppmuntrande.
=  Forbundsstyrelsens arbetssatt och strategiska férmaga har utvecklats och férbattrats.



3.4.
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De olika deltagarnas roller och ansvarsomraden finns beskrivna i anvisningar.

Kommunikation och information

Strategiska malsattningar:

3.5.

Forbundet har en kommunikations och informationsplan.

For att skapa forstaelse for forbundets verksamhet och malsattningar ar den interna och
externa kommunikation dppen och inkluderande.

Forbundet starker sin position i samhallet som en uppskattad sdakerhetsaktor.

Forbundet har en hemsida som betjanar forbundets syfte och malsattningar.

Forbundet arrangerar sakerhets- och informationsverksamhet riktad till allmanheten, samt
anordnar sdkerhetsinformations-, upplysnings-, utbildnings- och 6vningstillfallen for saval
juridiska som fysiska personer.

Samarbete och intressebevakning

Strategiska malsattningar:

Forbundet bedriver aktivt intressebevakning for att garantera tillgangen pa utbildning och
utbildningsmaterial pa svenska.

Forbundet ar en respekterad, uppskattad och eftertraktad samarbetspartner.

Forbundets kritiska samarbetsparter har identifierats.

Forbundet bygger aktivt kontakter till internationella, nationella, regionala och lokala
myndigheter och aktorer.

Forbundet bygger nya kompanjonskap med beslutsfattare inom statliga, regionala, och
kommunala myndigheter, affdrs- och industriforetag, forsakringsbolag, féreningar, olika
intresseorganisationer och 6vriga inom raddningsbranchen verkande samfund.

Forbundets intressebevakning ar proaktiv.

Tillgangen till utbildning och -material pa svenska bade for yrke-, deltids- och frivillig personal
ar tillracklig.

Tillgdngen pad sprakkunnig personal garanteras genom tillrdcklig utbildning pa svenska for
yrkes- och deltidspersonal samt frivillig personal.

3.6.Utbildning och organisationsverksamhet

Strategiska malsattningar:

Forbundet bedriver en hogkvalitativ grund- och kompletteringsutbildning inom
raddningsverksamheten for att skapa och uppratthalla brandkarernas och personalens
prestationsformaga.

Forbundet arrangerar studiedagar i ledning och ledarskap for férbundsstyrelsen och de
regionala raddnings- eller brandkarsférbundens styrelser samt kanslipersonal som stéd for
implementering av forbundets strategier.

Forbundet arrangerar organisationsutbildning for  regionala  rdddnings- eller
brandkarsforbundens styrelser och de frivilliga brandkarerna i @mnen sasom tolkning av
raddningsverkens servicenivabeslut, forhandlingstaktik och -teknik samt avtalsproblematik vid
avtalsforhandlingar.
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= Stodverksamheten utvecklas och forbattras for att garantera férbundets funktionsformaga
genom utnyttjande av den erfarenhet och kunskap som medlemmarna besitter.

=  Forbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare och ungdomar fér att skapa
sakerhetsmedvetna invanare, samt som stod i rekrytering av personal till brandkarernas
alarmavdelningar.

=  Forbundet arrangerar kompletteringsutbildning i ledarskap for karchefer och gruppchefer.

= Forbundet arrangerar utbildning for bostadsbolagens sakerhetspersonal och for
skyddsrumsskétare pa forbundets hela verksamhetsomrade enligt efterfragan.

4. Ekonomi

Strategiska malsattningar

= Forbundets verksamhet ar kostnadseffektiv.

= Forbundets ekonomi handhas sa att de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnas.

=  Forbundet bedriver verksamheten ansvarsfullt och enligt principen hallbar utveckling.

=  Forbundet soker aktivt nya former for finansieringen av den egentliga verksamheten och olika
projekt.

5. Atgarder och matare for verksamheten

De strategiska malsattningarna konkretiseras i arliga atgarderna i verksamhetsplanen 2027 — 2029. sa
att genomférandet kan planeras, foljas upp och vid behov justeras under planperioden. Detta
mojliggdr en systematisk planering, uppfoljning och utvardering av verksamheten under
planeperioden. For varje atgard faststalls hur dessa skall forverkligas under respektive ar, vem som
ansvarar fér genomforandet samt vilka matare som anvands for att utvardera effekter och paverkan.

Exempel 1:
Den strategiska malsattningen ar: - férbundet har en kommunikation och informationsplan.
Atgarden som den strategiska malsattningen kraver ar:

- 2027: en anvisning for kommunikation och information utarbetas och godkanns,

- 2028: en utvardering av anvisningen effekter pa férbundets kommunikation och information
gors,

- 2029: anvisningen foér kommunikation och information uppdateras utgdende fran den
utvardering som gjorts 2028.

Exempel 2:

Den strategiska malsattningen ar: - férbundet arrangerar organisationsutbildning for regionala
raddnings- eller brandkarsforbundens styrelser och de frivilliga brandkarerna i &mnen sasom tolkning
av raddningsverkens servicenivabeslut, forhandlingstaktik och -teknik samt avtalsproblematik vid
avtalsforhandlingar.

Atgarden som den strategiska malsattningen kraver &r:
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- 2027: utbildningstillfdllen i tolkning och paverkan av raddningsverkets servicenivabeslut
arrangerar i Osterbotten och Mellersta Nyland fér styrelserna i de regionala riaddnings- eller
brandkarsforbunden och de frivilliga brandkarsféreningarna.

- 2028: utbildningstillfallen i forhandlingstaktik och -teknik samt avtalsproblematik vid
avtalsférhandlingar arrangeras i Egentliga Finland och 6stra Nyland.

- 2029: en enkat bland deltagarna i tillfallen 2007 och 2008 gor for att utvardera den praktiska
nyttan av utbildningstillfallena.

Exempel 3:
Det strategiska malet ar: - Forbundsstyrelsens arbetssatt och férmaga har utvecklats och forbattrats.
Atgarden som den strategiska malsattningen kraver ar:

- 2027: ett utbildningstillfalle for férbundsstyrelsens medlemmar och kanslipersonal i ledning och
ledarskap, samt kommunikation och information arrangeras,

- 2028: ett utvarderingstillfalle arrangeras for forbundsstyrelsen om styrelsens arbetssatt och
formaga har utvecklats och forbattrats.

- 2009:



VERKSAMHETS- OCH
RESULTATPLAN 2027-2029

Finlands svenska brand-
och raddningsforbund



Atgarder i verksamhets- och resultatplanen 2027-2029

Verksamhetsomrade o EJ Under Totalt Atg'érder per ar
paborjad arbete
32 2 1 35

Ekonomi

Utbildning och

organisationsverksamhet 29 4 0 33
Samarbete och intressebevakning 26 1 0 27
Kommunikation och information 13 1 0 14
Planering och utveckling 13 0 0 13
Ledning och ledarskap 11 2 0 13
Spraket och sprakmiljo 8 0 0 8
Totalt 132 10 1 143 2027 2028 2029

Kalla: Excel-bladet Sammanfattning (143 atgarder fordelade pa 7 strategiska verksamhetsomraden).



2027 Spraket och sprakmiljo

Atgard Maitare Ansvarig
Mal: FSBR ar en svensksprakig riksomfattande brandkarsorganisation som beaktar den omgivande sprakmiljon

Forbundsstyrelsen tillsatter en arbetsgrupp som har som uppgift att
utarbeta ett forslag till forbundets sprakstrategi och sprakpolitik.

Styrelsen och en av styrelse

Utarbetat forslag tillsatt arbetsgrupp

Mal: FSBR erbjuder tjanster och utbildning till sina medlemmar och kunder med beaktande av deras sprakliga behov.

Arrangerade kurs i forhallande till
samarbetsavtal och Organisationshandledaren
prestationskrav.

Forbundet arrangerar grundutbildning pa svenska och finska enligt
behov.

Mal: FSBR producerar, oversatter, publicerar och formedlar forbundet informations- och utbildningsmaterial.

Forbundet utreder vilket material som anvands, vilket material som

behdvs och varifrén materialet kommer Gjord kartlaggning Organisationshandledaren

Forbundet kartlagger personerinom forbundet som kan tanka sig att

. . . Gjord kartlaggnin Organisationschefen
utfOra oversattningar av material J gening g



2027 Planering och utveckling (1/2)

Atgard Matare Ansvarig
Mal: Forbundets verksamhet ar planlagd och utvarderad.

Forbundet tari bruk en arsklocka som inkluderar forbundets hela

Ibruktagen arsklocka Ordférande
verksamhet

Mal: Forbundets vision, syfte, varden och strategier, samt de identifierade fordndringar i verksamhetsmiljon har beaktats i planeringen.

Forbundet utarbetar en metod att identifierar och analyserar forandringari  Utarbetad metod for analys av

férbundets verksamhetsmiljé proaktivt. verksamhetsmiljo Organisationschefen

Mal: Forbundsstyrelsens arbetssatt och formaga har utvecklats och forbattrats, och beslutsfattandet ar strategiskt.

Forbundet arrangerar ett tillfalle for att utveckla och forbattra styrelsens

arbetssatt och strategiska formaga Arrangerat tillfalle Ordforande och styrelsen

Mal: Forbundet har forbattrad styrningen av forbundets arbetet i arbetsgrupper och representationer.

Forbundet arrangerar ett informationstillfalle for forbundets

. . o i Arrangerat tillfalle Ordforande
representanter om forbundet strategier och malsattningar



2027 Planering och utveckling (2/2)

Ansvarig

Mal: Forbundsstyrelsens, utskottens, de regionala raddnings- eller brandkarsforbundens och personalens roller och
uppgifter ar tydligt beskrivna.

Instruktioner eller anvisningar
for forbundsstyrelsen,

Behovliga instruktioner och anvisningar for forbundsstyrelsen, utskotten, de regionala . ..
. .. : o e .. . Forbundsordforande och
utskotten, de regionala raddnings- eller brandkarsforbunden raddnings- eller
. N styrelsen
samt personalen och kansli utarbetas. brandkarsforbunden samt

personal och kansli har
godkants och tagits i bruk.



2027 Ledning och ledarskap

Atgard Maitare Ansvarig

Mal: For att uppna de strategiska malsattningarna ar ledarskapet i forbundet genuint, stimulerande och uppmuntrande.

Guiden for FSBR:s organisationskultur
och planen for guidens ibrukstagande Forbundsordforande
har godkants av forbundsstyrelsen

Forbundet har en guide for FSBR:s organisationskultur och en plan for guidens
ibruktagande.

Mal: Forbundsstyrelsens arbetsséatt och strategiska formaga har utvecklats och forbattrats.

Utomstaende utredare som

Alternativ for styrelsemedlemmarnas mandatperiod utreds. Gjord utredning
utses av styrelsen

Utbildning for styrelsen i sparrande/coachande ledning arrangeras Arrangerad utbildning Forbundsordforande

Mal: De olika deltagarnas roller och ansvarsomraden finns beskrivna i anvisningar.

Instruktion for personal- och
Forbundet har en instruktion for personal- och kanslifunktion kanslifunktion har godkants av Styrelsen
styrelsen

Forbundet har en processbeskrivning for 6verlatande av kongressen och en plan  Faststalld processbeskrivning och

for arbetsfordelning plan for arbetsfordelning Organisationschefen



2027 Kommunikation och information (1/2)

Atgard Matare Ansvarig
Mal: Forbundet har en kommunikation och informationsplan.

Godkand kommunikation och
informationsplan dar malgrupper
for kommunikation identifierats och
klassificerats som kritiska,
nodvandiga och nyttiga for
forbundets verksamhet

Forbundet har en kommunikation och informationsplan dar malgrupper
for kommunikation identifierats och klassificerat utgaende fran vilka som
ar kritiska, nodvandiga eller nyttiga for forbundet verksamhet.

Styrelsen

Mal: For att skapa forstaelse for forbundets verksamhet och malsattningar dr den interna och externa kommunikation 6ppen och
inkluderande.

Forbundsstyrelsen arrangerar en arlig Road show tillsammans med de
regionala raddnings- eller brandkarsforbundens for att skapa forstaelse for  Arrangerad Road Show Styrelsen
forbundets vision, syfte och malsattningar.

Mal: Forbundet starker sin position i samhéllet som en uppskattad sdkerhetsaktor.

Antal deltagande i tillfallen
arrangerade av FBBF, RBCF, InrikM Organisationschefen
och Raddningsinstitutet.

Forbundet deltar aktivt i branschens tillstallningar och tar aktivt stallning
genom utldtanden och uttalanden



2027 Kommunikation och information (2/2)

Ansvarig

Mal: Forbundet har en hemsida som betjanar forbundets syfte och malsattningar.

Forbundet utarbetar riktlinjer for forbundets hemsida sa att den Faststallda riktlinjer och
betjanar forbundet syfte och malsattningar och vilka atgarder atgarder for forbundets Organisationschefen
som kravs for att verkstalla riktlinjerna. hemsida

Mal: Forbundet arrangerar sakerhets- och informationsverksamhet riktad till allmanheten, samt anordnar
siakerhetsinformations-, upplysnings-, utbildnings- och ovningstillfallen for saval juridiska som fysiska personer.

Forbundet gor en plan for hur forbundet ordnar
befolkningsskydds- och sakerhetsutbildning inom forbundets Godkand plan
hela verksamhetsomrade.

Organisationshandledare
n



2027 Samarbete och intressebevakning (1/3)

Atgard Maitare Ansvarig
Mal: Forbundet bedriver aktivt intressebevakning for att garantera tillgangen av utbildning och utbildningsmaterial pa svenska.

Etablerar kontakter med

Forbundet etablerar och uppratthaller regelbunden kontakt med Raddningsinstitutet, InrikM
Raddningsinstitutet, InrikM raddningsavdelning, Helsingfors raddningsavdelning, Helsingfors  Sakkunniga i styrelsen
raddningsskola och RBCF, samt bevakar regeringsprogram. raddningsskola och RBCF, samt

bevakar regeringsprogram.
Mal: Forbundet ar en respekterad, uppskattad och eftertraktad samarbetspartner

Forbundet gor en tidtabell for byggandet och uppratthallande av

kontakter till forbundet samarbetsparter. Gjord tidtabell Organisationschefen

Mal: Forbundets kritiska samarbetsparter har identifierats.

Forbundet har faststallt kriterier for klassificering av forbundets
samarbetsparter utgdende fran vilka som ar kritiska, nodvandiga eller  Faststallda kriterier Organisationschefen
nyttiga for forbundet verksamhet.



2027 Samarbete och intressebevakning (2/3)

Atgard Maitare Ansvarig
Mal: Forbundet bygger aktivt kontakter till internationella, nationella, regionala och lokala myndigheter och aktorer.

Forbundet tar initiativ till moten med InrikM raddningsavdelning,
raddningsinstitutet och de raddningsverks raddningsdirektorer som Gjorda initiativ / forverkligade Organisationschefen
verkar pa forbundets omrade

Mal: Forbundet bygger nya kompanjonskap med beslutsfattare inom statliga, regionala och kommunala myndigheter, affdrs- och
industriforetag, forsakringsbolag, foreningar, olika intresseorganisationer och dévrigainom raddningsbranschen verkande
samfund.

Etablerade kontakter med
Raddningsinstitutet, InrikM

Forbundet stoder de regionala raddnings- eller brandkarsforbundens rdddningsavdelning och de

samarbete med kommunerna genom att utarbeta en agenda och . : Styrelsen
. raddningsverks
genom att stoda lokala kontakter. . : . .
raddningsdirektorer som verkar
pa omradet.
Mal: Forbundets intressebevakning ar proaktiv.
Forbundet ger utlatande pa arenden som ar under beredning pa .
g P gp Antal utlatande Styrelsen

nationell niva.



2027 Samarbete och intressebevakning (3/3)

Atgard Maitare Ansvarig

Mal: Forbundets intressebevakning ar proaktiv.

Forbundet soker proaktivt mojligheter att fa delta i strategiska arbetsgrupper Forbundet gor en kartlaggning 6ver
och motsvarande genom kontakter med forbundets samarbetsparter och vilka arbetsgrupper och motsvarandei  Organisationschefen
genom etablerade kontakter. vilka forbundet bor ha representation.

Deltidspersonalens juridiska och arbetsrattsliga stallning, samt arbetarskydd

klarlaggs Gjord kartlaggning Organisationschefen

Mal: Tillgangen pa sprakkunnig personal garanteras genom tillracklig utbildning pa svenska for yrkes- och deltidspersonal samt frivilliga personal.

Forbundet deltar aktivt tillsammans med Brandbefalsforbundet och
Raddningsinstitutet i arbetet att garantera tillgadngen pa utbildning pa svenska
for yrkes-, deltids- och frivillig personal

Antal arrangerade utbildningar i Organisationschefen,
forhallande till behov organisationshandledaren

Mal: Tillgangen till utbildningsmaterial pa svenska bade for yrkes-, deltids- och frivillig personal ar tillracklig.

Forbundet deltar aktivt tillsammans med Brandbefalsforbundet och
Raddningsinstitutet i arbetet att garantera tillgangen pa utbildningsmaterial pa
svenska for yrkes-, deltids- och frivillig personal

Tillgangligt utbildningsmaterial i Organisationschefen,
forhallande till behov organisationshandledaren



2027 Utbildning och organisationsverksamhet (1/3)

Atgard Maitare Ansvarig

Mal: Forbundet bedriver grund- och kompletteringsutbildning inom raddningsverksamheten for att skapa och uppratthalla brandkarernas och
personalens prestationsférmaga.

Forbundet arrangerar grund- och kompletteringsutbildning for personal som
deltar i raddningsverksamhet enligt ikraftvarande samarbetsavtal och
prestationskrav.

Arrangerade kurs i forhallande till

. Organisationshandledaren
samarbetsavtal och prestationskrav.

Forbundet kartlagger mojligheterna att na ett avtal om utbildningstjanster med Avtal som undertecknat av bada parter .

" .. . oy Organisationschefen
Ostra nylands raddningsverk och paborjat samarbete

L{ppd:_atera avtalet om undervisningstjanster med Egentliga Finlands Kartlaggningen ar gjord och avtalen ar Organisationschefen
raddningsverk uppdaterade

Forbundet gor en utvardering av samtliga utbildningsavtal och vid behov

Gjord utvardering Organisationschefen
uppdaterar avtalen

Mal: Forbundet arrangerar studiedagar i ledning och ledarskap for forbundsstyrelsen och de regionala raddnings- eller brandkarsféorbundens
styrelser som stod for implementering av forbundets strategier.

Forbundet arrangerar ett seminarium for implementering av forbundets
strategier for forbundsstyrelsen och de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens styrelser samt kanslipersonal och personer som
representerar forbundet i arbetsgrupper och motsvarande.

Arrangerat seminarium Forbundsstyrelsen



2027 Utbildning och organisationsverksamhet (2/3)

Atgard Matare Ansvarig

Mal: Férbundet arrangerar organisationsutbildning for regionala raddnings- eller brandkarsforbundens styrelser och de frivilliga
brandkarerna sasom tolkning av raddningsverkens servicenivabeslut, forhandlingstaktik och -teknik samt avtalsproblematik vid
avtalsforhandlingar.

Forbundet arrangerar ett tillfalle for de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens styrelseri tolkning av och utladtande 6ver Arrangerat tillfalle Organisationshandledaren
raddningsverkens servicenivabeslut.

Mal: Stodverksamheten utvecklas och férbattras for att garantera forbundets funktionsformaga genom utnyttjandet av den erfarenhet och
kunskap som medlemmarna besitter.

Forbundet utreder tankbara former for stodverksamhet. Gjord utredning Organisationshandledaren

Mal: Férbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare och ungdomar for att skapa sakerhetsmedvetna invanare, samt som
stod i rekrytering av personal till brandkarernas alarmavdelningar.

Forbundets ungdomslager arrangeras i Borga. Arrangerat ungdomslager Organisationshandledaren

Mal: Férbundet arrangerar kompletteringsutbildning i ledning och ledarskap for karchefer och enhetschefer.

Forbundet utarbetar ett konceptiledning och ledarskapsutbildning for

Kar- och enhetschefer och arrangerar ett utbildningstillflle i Nyland. Arrangerattillfalle Organisationshandledaren



2027 Utbildning och organisationsverksamhet (3/3)

Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar utbildning for bostadsbolagens sdkerhetspersonal och for skyddsrumsskoétare pa forbundets
hela verksamhetsomrade enligt efterfragan.

Organisationshandledare

Forbundet arrangerar utbildning enligt efterfragan. Arrangerad utbildning "

Forbundet kartlagger mojligheterna till finansiering till . . Organisationshandledare
s Gjord kartlaggning
anstallning av personalresurser n

Mal: Rescue Race

Organisationshandledare

Forbundet planerar rescue race for 2028 Gjord kartlaggning "
Mal: Lokalféorbunden ordnar Forbundskongress
MNBF ordnar forbundskongressen och ger over ansvaret till Verkstalld férbundskongress Organisationschefen

ONBF



2027 Ekonomi (1/2)

Atgard

Mal: Forbundets verksamhet ar kostnadseffektiv.
Verksamheter drivs inom de beviljade anslagen.

Organisationsverksamheten bedrivs till sjalvkostnadspris

Verksamhetsarets budget utarbetas sa att den ger en fullstandig 6versikt
av ekonomin.

Forbundet faststaller pris/timarvode for tjanster och produkter
Forbundets koptjanster listas och kostnaderna for koptjanster ses over for
att uppna kostnadseffektiva l6sningar.

Tackningsbidrag for den externa verksamheten utreds

En 50% tjanst tillsatts enligt verkligt behov for att utveckla verksamheten

Matare

Utfall i budgeten/beviljade anslag

Faststallda priser

Gjord lista over koptjanster med
kostnader, och beddomning av
kostnadseffektivitet

Gjord utredning over
tackningsbidraget for den externa
verksamheten

Verkstalld anstallning

Ansvarig

Organisationschefen

Organisationschefen

Organisationschefen

Organisationschefen

Organisationschefen

Organisationschefen

Styrelsen



2027 Ekonomi (2/2)

Atgard Maitare Ansvarig
Mal: Forbundet ekonomi handhas sa att de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnas

Forbundet har en kontoplan med en forteckning over alla de konton

som behgvs fér bokforingen. Gjord kontoplan Organisationschefen

Uppgjort system for uppfoljning

Ett system for uppfoljningen av budget halvarsvis gors upp. av budget Styrelsen
Uppfoljningen av budgetens verkstallighet sker manatligen till Gjorda rapporterl?ggr av : Arbetsutskottet och
. . . budgetens verkstallighet till AU
Arbetsutskottet och till styrelsen vid styrelsens sammantraden. styrelsen
och styrelsen
Mal: Forbundet bedriver verksamheten ansvarsfullt och enligt principen hallbar utveckling.
Forbundet faststaller principer for hallbar utveckling inom forbundet Faststallda principer Styrelsen

Mal: Forbundet soker aktivt nya former for finansiering av den egentliga verksamheten och olika projekt

Forbundet kartlagger alternativa finansieringsmojligheter utan att

frlora andra bidrag. Kartlagda alternativ Organisationschefen



2028 Spraket och sprakmiljo

Ansvarig

Mal: FSBR ar en svensksprakig riksomfattande brandkarsorganisation som beaktar den omgivande sprakmiljon

Utforda atgarder enligt
utarbetat forslag till forbundets Forbundsstyrelsen
sprakstrategi och sprakpolitik

Implementering av den faststallda sprakstrategin och
sprakpolitiken
Mal: FSBR producerar, 6versatter, publicerar och formedlar forbundet informations- och utbildningsmaterial.

Organisationshandledare

Foreslagna atgarder i kartlaggningen verkstalls Verkstallda atgarder .

Prissattning av oversattningstjanster Gjord prissattning Organisationschefen



2028 Planering och utveckling (1/2)

Atgard Matare Ansvarig
Mal: Forbundets verksamhet ar planlagd och utvarderad.

Utvardering av ibruktagen arsklocka Gjord utvardering Ordforande
Mal: Forbundets vision, syfte, varden och strategier, samt de identifierade fordndringar i verksamhetsmiljon har beaktats i planeringen.

Forbundet identifierar och analyserar forandringar i forbundets

verksamhetsmiljo proaktivt Utford analys Organisationschefen

Mal: Forbundsstyrelsens arbetssatt och formaga har utvecklats och forbattrats, och beslutsfattandet ar strategiskt.

Forbundsstyrelsen utreder de regionala raddnings- eller

brandkarsforbundens, frivilliga brandkarernas och deltidspersonalens Arrangerade tillfallen och utrett .

. . . . Organisationschefen
behov genom besok hos de regionala raddnings- eller behov
brandkarsforbunden.

Mal: Forbundet har forbattrad styrningen av forbundets arbetet i arbetsgrupper och representationer.

Forbundet arrangerar ett informationstillfalle for forbundets

. : o1 s - Arrangerat tillfalle Ordférande
representanter om forbundet strategier och malsattningar g



2028 Planering och utveckling (2/2)

Ansvarig

Mal: Forbundsstyrelsens, utskottens, de regionala raddnings- eller brandkarsforbundens och personalens roller och
uppgifter ar tydligt beskrivna.

Instruktioner och anvisningar for forbundsstyrelsen, utskotten,
de regionala raddnings- eller brandkarsforbunden och personal Gjord utvardering 0
och kansli utvarderas.



2028 Ledning och ledarskap

Atgard Maitare

Ansvarig

Mal: For att uppna de strategiska malsattningarna ar ledarskapet i forbundet genuint, stimulerande och uppmuntrande.

Forbundet arrangerar forum fér méten med ordféranden och karchefer

i A tf
(Presidents Forum) rrangerattorum

Mal: Forbundsstyrelsens arbetssétt och strategiska formaga har utvecklats och forbattrats.

Beslut om stadgeandring pa varmotet
(forsta behandling) och pa hostmotet
(andra behandling)

Forbundet uppdaterar forbundets stadgar inklusive andringar i mandatperiod i
styrelsen

Utbildning for styrelsen i sparrande/coachande ledning arrangeras Arrangerad utbildning
Mal: De olika deltagarnas roller och ansvarsomraden finns beskrivna i anvisningar.

Instruktion for personal- och kanslifunktion har implementerats i verksamheten

.. Gjord utvarderin
och utvarderats. J g

Den faststalld processbeskrivning och
plan for arbetsfordelning har tillampas
pa 2028 ars kongress.

Den faststalld processbeskrivning och plan for arbetsfordelning tilldmpas pa
2028 ars kongress.

Forbundsordforande

Styrelsen

Forbundsordforande

Organisationschefen

Organisationschefen



2028 Kommunikation och information (1/2)

Atgard Matare
Mal: Forbundet har en kommunikation och informationsplan.

Samarbetsmoten arrangeras med den malgrupp som klassificerats som Ett arrangerat mote per kritisk
kritisk for att diskutera majliga samarbetssatt och -projekt malgrupp

Ansvarig

Organisationschefen

Mal: For att skapa forstaelse for forbundets verksamhet och malsattningar ér den interna och externa kommunikation 6ppen och

inkluderande.

Forbundsstyrelsen arrangerar en arlig Road show tillsammans med de
regionala raddnings- eller brandkarsforbundens for att skapa forstaelse for  Arrangerad Road Show
forbundets vision, syfte och malsattningar.

Mal: Forbundet starker sin position i samhéllet som en uppskattad sdkerhetsaktor.

Antal deltagande i tillfallen
arrangerade av FBBF, RBCF, InrikM
och Raddningsinstitutet.

Forbundet deltar aktivt i branschens tillstallningar och tar aktivt stallning
genom utldtanden och uttalanden

Mal: Féorbundet har en hemsida som betjanar forbundets syfte och malsattningar.

Forbundets hemsida uppdateras regelbundet for sa att den motsvarar

f5rbundet verksamhet. Uppdateringar som utforts.

Styrelsen

Organisationschefen

Organisationschefen



2028 Kommunikation och information (2/2)

Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar sakerhets- och informationsverksamhet riktad till allmanheten, samt anordnar
siakerhetsinformations-, upplysnings-, utbildnings- och ovningstillfallen for saval juridiska som fysiska personer.

Atgarder enligt planen 0 0



2028 Samarbete och intressebevakning (1/3)

Atgard Matare Ansvarig
Mal: Féorbundet bedriver aktivt intressebevakning for att garantera tillgangen av utbildning och utbildningsmaterial pa svenska.

Uppratthallandet av etablerade kontakter med Raddningsinstitutet, InrikM
raddningsavdelning, Helsingfors raddningsskola och RBCF, samt 0 0
bevakning av regeringsprogram.

Mal: Forbundet ar en respekterad, uppskattad och eftertraktad samarbetspartner

Forbundet bygger och uppratthaller kontakten till forbundet

Arrangerade kontakttillfallen Organisationschefen
samarbetsparter
Mal: Forbundets kritiska samarbetsparter har identifierats.
Forbundet prioriterar i verksamheten samarbetet med forbundets kritiska Arrangerade tillfallen Organisationschefen

samarbetsparter
Mal: Forbundet bygger aktivt kontakter till internationella, nationella, regionala och lokala myndigheter och aktorer.

Forbundet tar initiativ till moten med InrikM raddningsavdelning,
raddningsinstitutet och de raddningsverks raddningsdirektorer som verkar  Gjorda initiativ / forverkligade Organisationschefen
pa forbundets omrade



2028 Samarbete och intressebevakning (2/3)

Ansvarig

Mal: Forbundet bygger nya kompanjonskap med beslutsfattare inom statliga, regionala och kommunala myndigheter,
affars- och industriforetag, forsakringsbolag, foreningar, olika intresseorganisationer och évriga inom

raddningsbranschen verkande samfund.

Forbundet stoder de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens samarbete med kommunerna genom att
utarbeta en agenda och genom att stoda lokala kontakter.

Mal: Forbundets intressebevakning ar proaktiv.

Forbundet ger utlatande pa arenden som ar under beredning pa
nationell niva.

Forbundet soker proaktivt mojligheter att fa delta i strategiska
arbetsgrupper och motsvarande genom kontakter med
forbundets samarbetsparter och genom etablerade kontakter.

Etablerade kontakter med
Raddningsinstitutet, InrikM
raddningsavdelning och de

raddningsverks Styrelsen
raddningsdirektorer som verkar

pa omradet.

Antal utlatande Styrelsen

Forbundet foreslar proaktivt
medlemmar till arbetsgrupp Organisationschefen
och motsvarande organ



2028 Samarbete och intressebevakning (3/3)

Ansvarig

Mal: Tillgangen pa sprakkunnig personal garanteras genom tillracklig utbildning pa svenska for yrkes- och
deltidspersonal samt frivilliga personal.

Forbundet deltar aktivt tillsammans med Brandbefalsforbundet
och Raddningsinstitutet i arbetet att garantera tillgdngen pa
utbildning pa svenska for yrkes-, deltids- och frivillig personal

Antal arrangerade utbildningari Organisationschefen,
forhallande till behov organisationshandledaren

Mal: Tillgangen till utbildningsmaterial pa svenska bade for yrkes-, deltids- och frivillig personal ar tillracklig.

Forbundet deltar aktivt tillsammans med Brandbefalsforbundet

och Raddningsinstitutet i arbetet att garantera tillgangen pa Tillgangligt utbildningsmaterial  Organisationschefen,
utbildningsmaterial pa svenska for yrkes-, deltids- och frivillig i forhallande till behov organisationshandledaren
personal



2028 Utbildning och organisationsverksamhet (1/3)

Atgard Matare Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare och ungdomar for att skapa sakerhetsmedvetna invanare, samt som
stod i rekrytering av personal till brandkarernas alarmavdelningar.

Férbundets ungdomslager arrangeras i Aboland Arrangerat ungdomslager Organisationshandledaren

Mal: Férbundet bedriver grund- och kompletteringsutbildning inom raddningsverksamheten for att skapa och uppratthalla brandkarernas
och personalens prestationsformaga.

Forbundet arrangerar grund- och kompletteringsutbildning for personal Arrangerade kurs i forhallande till
som deltar i raddningsverksamhet enligt ikraftvarande samarbetsavtaloch samarbetsavtal och Organisationshandledaren
prestationskrav. prestationskrav.

Arrangerade kurs i forhallande till
Tjansterna som avtalats i utbildningsavtalet produceras av forbundet. samarbetsavtal och Organisationschefen
prestationskrav.

Arrangerade kurs i forhallande till
Tjansterna som avtalats i utbildningsavtalet produceras av forbundet. samarbetsavtal och Organisationschefen
prestationskrav.

Forbundet gor en utvardering av samtliga utbildningsavtal och vid behov

uppdaterar avtalen Uppdaterade samarbetsavtal Organisationschefen



2028 Utbildning och organisationsverksamhet (2/3)

Atgard Matare Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar studiedagar i ledning och ledarskap for forbundsstyrelsen och de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens styrelser som stod for implementering av forbundets strategier.

Forbundet arrangerar ett seminarium for implementering av forbundets
strategier for forbundsstyrelsen och de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens styrelser samt kanslipersonal och personer som
representerar forbundet i arbetsgrupper och motsvarande.

Arrangerat seminarium Forbundsstyrelsen

Mal: Forbundet arrangerar organisationsutbildning for regionala raddnings- eller brandkarsforbundens styrelser och de frivilliga
brandkarerna sasom tolkning av raddningsverkens servicenivabeslut, forhandlingstaktik och -teknik samt avtalsproblematik vid
avtalsforhandlingar.

Forbundet arrangerar ett tillfalle for de regionala raddnings- eller

brandkarsforbundens styrelser i forhandlingstaktik. Arrangerat tillfalle Organisationshandledaren

Mal: Stodverksamheten utvecklas och forbattras for att garantera forbundets funktionsformaga genom utnyttjandet av den erfarenhet och
kunskap som medlemmarna besitter.

Utvecklandet av stodverksamheten enligt gjord utredning Verkstallda atgarder/utredning Organisationshandledaren



2028 Utbildning och organisationsverksamhet (3/3)

Atgard Matare Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare och ungdomar for att skapa sakerhetsmedvetna invanare, samt som
stod i rekrytering av personal till brandkarernas alarmavdelningar.

Forbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare och
ungdomar for att stoda rekrytering av personal till brandkarernas Ungdomslager arrangeras i Aboland  Organisationshandledaren
alarmavdelningar.

Mal: Forbundet arrangerar kompletteringsutbildning i ledning och ledarskap for karchefer och enhetschefer.

Forbundet arrangerar utbildning i ledning och ledarskap for kar- och

enhetschefer i Osterbotten. Arrangerat tillfalle Organisationshandledaren

Mal: Forbundet arrangerar utbildning for bostadsbolagens siakerhetspersonal och for skyddsrumsskotare pa forbundets hela
verksamhetsomrade enligt efterfragan.

Forbundet arrangerar utbildning enligt efterfragan 0 Organisationshandledaren
Mal: Rescue Race

Forbundet verkstaller rescue race Verkstalld rescue race Organisationshandledaren
Mal: Lokalférbunden ordnar Férbundskongress

ONBF ordnar férbundskongressen och ger éver ansvaret till ABBF Verkstalld forbundskongress Organisationschefen



2028 Ekonomi (1/2)

Atgard Matare Ansvarig

Mal: Forbundets verksamhet ar kostnadseffektiv.

Verksamheter drivs inom de beviljade anslagen. Utfall i budgeten/beviljade anslag Organisationschefen
Organisationsverksamheten bedrivs till sjalvkostnadspris 0 Organisationschefen
Verksamhetsaret budget knyts till 2028 ars verksamhetsplan 0 Organisationschefen
Forbundet utvarderar och justerar pris/timarvode for tjanster och Utford utvardering och gjorda .

. . . . Organisationschefen
produkter enligt kostnadsutvecklingen justeringar
Kostnadseffektiva losningar tas i bruk och uppdateras vid behov Kostnader i € mot foregdende ar Organisationschefen
Tf'.ackn'lngsb'ldraget for den externa verksamheten bestams sa ett tillrackligt Gjort beslut Organisationschefen
tackningsbidrag skapas.
Utvardering av personalbehovet och uppfoljning av kansliets Gjord utvardering Styrelsen

arbetsmangd.
Mal: Forbundet ekonomi handhas sa att de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnas

Forbundet tari bruk den gjorda kontoplanen Ibruktagen kontoplan Organisationschefen



2028 Ekonomi (2/2)

Ansvarig

Mal: Forbundet ekonomi handhas sa att de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnas
Ibruktagning av systemet for uppfoljning av budget Ibruktaget uppfoljningssystem  Styrelsen

Gjorda rapporteringar av

Uppfoljningen av bud_getens verkst.alllghet sker manatllger.]. till budgetens verkstallighet till AU Arbetsutskottet och
Arbetsutskottet och till styrelsen vid styrelsens sammantraden. styrelsen
och styrelsen
Mal: Forbundet bedriver verksamheten ansvarsfullt och enligt principen hallbar utveckling.
Utvardering av
Forbundets verksamhet bedrivs med beaktande av de faststallda anvandningsgraden av de
. . e . . .. ) Styrelsen
principerna for hallbar utveckling faststallda principerna i
beslutsfattandet

Mal: Forbundet soker aktivt nya former for finansiering av den egentliga verksamheten och olika projekt

Forbundet kartlagger alternativa finansieringsmojligheter utan

att forlora andra bidrag, Kartlagda alternativ Organisationschefen



2029 Spraket och sprakmiljo

Ansvarig

Mal: FSBR ar en svensksprakig riksomfattande brandkarsorganisation som beaktar den omgivande sprakmiljon

Utvardering av forslaget till forbundets sprakstrategi och

sprakpolitik. Gjord utvardering Forbundsstyrelsen



2029 Planering och utveckling

Ansvarig

Mal: Forbundets vision, syfte, vdrden och strategier, samt de identifierade forandringar i verksamhetsmiljon har beaktats
i planeringen.

Forbundet identifierar och analyserar forandringar i forbundets

verksamhetsmiljé proaktivt Utford analys Organisationschefen

Mal: Forbundsstyrelsens arbetssétt och formaga har utvecklats och forbattrats, och beslutsfattandet ar strategiskt.

Forbundsstyrelsen utreder de regionala raddnings- eller

brandkarsforbundens, frivilliga brandkarernas och Arrangerade tillfallen och utrett
deltidspersonalens behov genom besok hos de regionala behov

raddnings- eller brandkarsférbunden.

Organisationschefen

Mal: Forbundet har forbattrad styrningen av forbundets arbetet i arbetsgrupper och representationer.

Forbundet arrangerar ett informationstillfalle for forbundets

. : o air Arrangerat tillfalle Ordforande
representanter om forbundet strategier och malsattningar g



2029 Ledning och ledarskap

Ansvarig

Mal: For att uppna de strategiska malsattningarna ar ledarskapet i forbundet genuint, stimulerande och uppmuntrande.

Forbundet arrangerar forum for moten med ordforanden och
karchefer (Presidents Forum)

Arrangerat forum Forbundsordforande
Mal: Forbundsstyrelsens arbetssatt och strategiska formaga har utvecklats och forbattrats.
De reviderade stadgarna tas i bruk 0 0

Utbildning i styrelsearbete och strategiska ledningsformaga for

o . A tbildni fo
forbundsstyrelsen av utomstaende forelasare rrangerad utbildning Ordforande



2029 Kommunikation och information

Atgard Maitare
Mal: Forbundet har en kommunikation och informationsplan.

Samarbetsmoten arrangeras med de malgrupper som klassificerats som
nodvandiga och nyttiga for att diskutera mojliga samarbetssatt och -projekt
utgaende fran forbundets identifierade behov.

Arrangerade moten utgaende fran
identifierade behov

Ansvarig

Organisationschefen

Mal: For att skapa forstaelse for forbundets verksamhet och malsattningar ar den interna och externa kommunikation 6ppen och inkluderande.

Forbundsstyrelsen arrangerar en arlig Road show tillsammans med de regionala
raddnings- eller brandkarsforbundens for att skapa forstaelse for forbundets Arrangerad Road Show
vision, syfte och malsattningar.

Mal: Forbundet stérker sin position i samhéllet som en uppskattad sakerhetsaktor.

Antal deltagande i tillfallen
arrangerade av FBBF, RBCF, InrikM och
Raddningsinstitutet.

Forbundet deltar aktivt i branschens tillstallningar och tar aktivt stallning genom
utldtanden och uttalanden

Mal: Férbundet har en hemsida som betjanar forbundets syfte och malséattningar.

Forbundets hemsida uppdateras regelbundet for s att den motsvarar forbundet

Uppdateringar som utforts.
verksamhet. PP g

Styrelsen

Organisationschefen

Organisationschefen



2029 Samarbete och intressebevakning (1/3)

Ansvarig

Mal: Forbundet ar en respekterad, uppskattad och eftertraktad samarbetspartner

Forbundet bygger och uppratthaller kontakten till forbundet

Arrangerade kontakttillfallen Organisationschefen
samarbetsparter
Mal: Forbundets kritiska samarbetsparter har identifierats.
F& t priorit [ A ..
orbundet prioriterar i verksamheten samarbetet med Arrangerade tillfallen Organisationschefen

forbundets kritiska samarbetsparter
Mal: Forbundet bygger aktivt kontakter till internationella, nationella, regionala och lokala myndigheter och aktorer.

Forbundet tar initiativ till moten med InrikM raddningsavdelning,
raddningsinstitutet och de raddningsverks raddningsdirektorer Gjorda initiativ / forverkligade Organisationschefen
som verkar pa forbundets omrade



2029 Samarbete och intressebevakning (2/3)

Ansvarig

Mal: Forbundet bygger nya kompanjonskap med beslutsfattare inom statliga, regionala och kommunala myndigheter,
affars- och industriforetag, forsakringsbolag, foreningar, olika intresseorganisationer och évriga inom

raddningsbranschen verkande samfund.

Forbundet stoder de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens samarbete med kommunerna genom att
utarbeta en agenda och genom att stoda lokala kontakter.

Mal: Forbundets intressebevakning ar proaktiv.

Forbundet ger utlatande pa arenden som ar under beredning pa
nationell niva.

Forbundet soker proaktivt mojligheter att fa delta i strategiska
arbetsgrupper och motsvarande genom kontakter med
forbundets samarbetsparter och genom etablerade kontakter.

Etablerade kontakter med
Raddningsinstitutet, InrikM
raddningsavdelning och de

raddningsverks Styrelsen
raddningsdirektorer som verkar

pa omradet.

Styrelsen Antal utldtande

Forbundet foreslar proaktivt
medlemmar till arbetsgrupp Organisationschefen
och motsvarande organ



2029 Samarbete och intressebevakning (3/3)

Ansvarig

Mal: Tillgangen pa sprakkunnig personal garanteras genom tillracklig utbildning pa svenska for yrkes- och
deltidspersonal samt frivilliga personal.

Forbundet deltar aktivt tillsammans med Brandbefalsforbundet
och Raddningsinstitutet i arbetet att garantera tillgdngen pa
utbildning pa svenska for yrkes-, deltids- och frivillig personal

Antal arrangerade utbildningari Organisationschefen,
forhallande till behov organisationshandledaren

Mal: Tillgangen till utbildningsmaterial pa svenska bade for yrkes-, deltids- och frivillig personal ar tillracklig.

Forbundet deltar aktivt tillsammans med Brandbefalsforbundet

och Raddningsinstitutet i arbetet att garantera tillgangen pa Tillgangligt utbildningsmaterial  Organisationschefen,
utbildningsmaterial pa svenska for yrkes-, deltids- och frivillig i forhallande till behov organisationshandledaren
personal



2029 Utbildning och organisationsverksamhet (1/3)

Atgard

Matare

Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare och ungdomar for att skapa sakerhetsmedvetna invanare,
samt som stod i rekrytering av personal till brandkarernas alarmavdelningar.

Forbundets ungdomsléager arrangeras i Osterbotten

Arrangerat ungdomslager

Organisationshandledaren

Mal: Forbundet bedriver grund- och kompletteringsutbildning inom raddningsverksamheten for att skapa och uppratthalla

brandkarernas och personalens prestationsformaga.

Forbundet arrangerar grund- och kompletteringsutbildning for
personal som deltar i raddningsverksamhet enligt ikraftvarande
samarbetsavtal och prestationskrav.

Forbundet gor en utvardering av samtliga utbildningsavtal och vid
behov uppdaterar avtalen

Forbundet gor en utvardering av samtliga utbildningsavtal och vid
behov uppdaterar avtalen

Forbundet gor en utvardering av samtliga utbildningsavtal och vid
behov uppdaterar avtalen

Arrangerade kurs i forhallande till
samarbetsavtal och
prestationskrav.

Uppdaterade samarbetsavtal

Uppdaterade samarbetsavtal

Uppdaterade samarbetsavtal

Organisationshandledaren

Organisationschefen

Organisationschefen

Organisationschefen



2029 Utbildning och organisationsverksamhet (2/3)

Atgard Matare Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar studiedagar i ledning och ledarskap for forbundsstyrelsen och de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens styrelser som stod for implementering av forbundets strategier.

Forbundet arrangerar ett seminarium for implementering av forbundets
strategier for forbundsstyrelsen och de regionala raddnings- eller
brandkarsforbundens styrelser samt kanslipersonal och personer som
representerar forbundet i arbetsgrupper och motsvarande.

Arrangerat seminarium Forbundsstyrelsen

Mal: Forbundet arrangerar organisationsutbildning for regionala raddnings- eller brandkarsforbundens styrelser och de frivilliga
brandkarerna sasom tolkning av raddningsverkens servicenivabeslut, forhandlingstaktik och -teknik samt avtalsproblematik vid
avtalsforhandlingar.

Forbundet arrangerar ett tillfalle for de regionala raddnings- eller

brandkarsforbundens styrelser i forhandlingstaktik Arrangerat tillfalle Organisationshandledaren

Mal: Stodverksamheten utvecklas och forbattras for att garantera forbundets funktionsformaga genom utnyttjandet av den erfarenhet och
kunskap som medlemmarna besitter.

Utvecklandet av stodverksamheten enligt gjord utredning Verkstallda atgarder/utredning Organisationshandledaren



2029 Utbildning och organisationsverksamhet (3/3)

Ansvarig

Mal: Forbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare och ungdomar for att skapa sakerhetsmedvetna
invanare, samt som stod i rekrytering av personal till brandkarernas alarmavdelningar.

Forbundet arrangerar utbildning och lager for ungdomsledare
och ungdomar for att stoda rekrytering av personal till
brandkarernas alarmavdelningar.

Ungdomslager arrangeras i Organisationshandledare
Osterbotten n

Mal: Forbundet arrangerar kompletteringsutbildning i ledning och ledarskap for karchefer och enhetschefer.

Forbundet arrangerar utbildning i ledning och ledarskap for kar- e Organisationshandledare
L e Arrangerat tillfalle
och enhetschefer pa Aland. n

Mal: Forbundet arrangerar utbildning for bostadsbolagens sidkerhetspersonal och for skyddsrumsskoétare pa forbundets
hela verksamhetsomrade enligt efterfragan.

Forbundet arrangerar utbildning enligt efterfragan Organisationshandledaren Organisationshandledare

Mal: Lokalforbunden ordnar Forbundskongress

ABBF ordnar férbundskongressen och ger éver ansvaret tillALBF ~ Verkstalld forbundskongress Organisationschefen



2029 Ekonomi (1/2)

Atgard Matare Ansvarig

Mal: Forbundets verksamhet ar kostnadseffektiv.

Verksamheter drivs inom de beviljade anslagen. Utfall i budgeten/beviljade anslag Organisationschefen
Organisationsverksamheten bedrivs till sjalvkostnadspris 0 Organisationschefen
Forbundet utvarderar och justerar pris/timarvode for tjanster och Utford utvardering och gjorda .

. . . . Organisationschefen
produkter enligt kostnadsutvecklingen justeringar

Koptjansternas kostnadseffektivitet utvarderas och justeras Gjord utvardering och justering Organisationschefen

Tackningsbidraget for den externa verksamheten utvarderas och justeras Utford utvardering och gjorda

. . : Organisationschefen
att motsvara kostnadsutvecklingen. justeringar g

Utvardering av personalbehovet och uppfoljning av kansliets

arbetsmangd. Gjord utvardering Styrelsen

Mal: Forbundet ekonomi handhas sa att de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnas

Utford utvardering och gjorda

Kontoplanen utvarderas och justeras vid behov . :
justeringar

Organisationschefen

Utvardering av uppfoljningssystemet for budget Gjord utvardering Styrelsen



2029 Ekonomi (2/2)

Ansvarig

Mal: Forbundet ekonomi handhas sa att de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnas

Gjorda rapporteringar av

Uppfoljningen av budgetens verkstallighet sker manatligen till e : Arbetsutskottet och
. . . budgetens verkstallighet till AU
Arbetsutskottet och till styrelsen vid styrelsens sammantraden. styrelsen
och styrelsen
Mal: Forbundet bedriver verksamheten ansvarsfullt och enligt principen hallbar utveckling.
Utvardering av
Forbundets verksamhet bedrivs med beaktande av de faststallda anvandningsgraden av de
.. .o : .. D . Styrelsen
principerna for hallbar utveckling faststallda principerna i
beslutsfattandet

Mal: Forbundet soker aktivt nya former for finansiering av den egentliga verksamheten och olika projekt

Forbundet kartlagger alternativa finansieringsmojligheter utan

att férlora andra bidrag. Kartlagda alternativ Organisationschefen



Finlands svenska Brand- och raddningsforbund rf

Ordinar verksamhet

Intakter

Kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga kostnader

Tillforda medel
Rakenskapsperiodens resultat

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

Budget
2027

-214 880,00

236 600,00

-451 480,00

-209 000,00

-2 600,00

-225 580,00

16 800,00

-200 000,00

200 000,00

0,00

Resultatrakning
1.1.-13.12.2025

-153 484,93

260 573,01

-414 163,40

-158 090,96

-2984,81

-226 692,23

16 917,18

-139 291,17

167 467,30

28281,59
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1. Forbundets strategidokument

Ordet ”strategi” harstammar fran det grekiska ordet ”strategos”, vilket betyder general eller militar
befdlhavare. Strategins ursprung visar en resa fran forntida slagfalt till dagens styrelserum, dar dess principer
fortsatter att vara centrala for framgang och 6verlevnad. En strategi kan definieras som en plan eller metod
som anvands for att uppna ett specifikt mal eller resultat. Finlands svenska brand- och raddningsférbunds
(FSBR) strategidokument ar den vagkarta som véagleder férbundet mot dess vision och férvekligandet av
syftet. Strategidokumentet skall ge svar pa fragorna:

var och vad Var och vad Hur tar vi

ar vi idag? vill vi vara? oss dit?

2. Nulage, var och vad ar vi idag?

FSBR har med hjilp av seminarier och workshopar klarlagt var och vad férbundet &r idag. Ar 2025
genomférdes en roadshow i samarbete med samtliga regionala raddnings- eller brandkarsférbund dar
malsattning var att kartlagga de behov som finns i forbunden, de frivilliga brandkdrerna och
deltidspersonalen. Resultaten av det har arbetet kan sammanstallas enligt féljande:

=  FSBR:s verksamhetsmiljo har férandrats i och med grundandet av de regionala raddningsverken i
samband med omorganiseringen inom raddningsvasendet 2004 och reformen med valfardsomraden
2023.

= FSBR:s svensksprakiga verksamhetsmiljo férdandras da allt flera manniskor inom FSBR:s omrade
pratar andra sprak dn svenska.

= Sambhallets utveckling staller hogre krav pa kompetens, prestationsformaga, arbetarskydd och
kunskap, bade hos den frivilliga och deltidsanstéllda personalen.

=  FSBR har en faststalld vision.

3. Var och vad vill vi vara?

Forbundets syfte dr att som ett riksomfattande svensksprakigt forbund i Finland, i samarbete med
myndigheter och organisationer samt andra samfund verka for samhallets fardighet att skydda manniskor,
egendom och miljo fran de farosituationer som uppstar i bade normal- och undantagsférhallanden.

FSBR:s vision fran 2015 staller som mal att Finlands Svenska Brand- och R&ddningsférbund ar en
svensksprakigt riksomfattande brandkarsorganisation som producerar den basta sdkerhetskunskapen som
en uppskattad, 6ppet kommunicerande, respekterad och eftertraktad samarbetspartner.

Inneborden av FSBR:s vision &r att:
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= FSBR ar en riksomfattande centralorganisation for den svensksprakiga brandkarorganisationen i
Finland.

= FSBR vill vara en eftertraktad och uppskattad samarbetspart i raddningsverkens, lokalférbundens,
brandkarernas, foretagens, samfundens, samarbetsparternas, kommunernas, och sin egen personals
ogon.

=  FSBR:s interna och externa kommunikation ar 6ppen och transparent.

= FSBR &r en respekterad samarbetsorganisation som har klara mal och en flexibel organisation.

= FSBR ar en riksomfattande svensksprakig organisation som verkar for att det i Finland finns
sakerhetskunskap pa svenska att tillga.

Enligt forbundets verksamhetsidé dr FSBR en svensksprakig riksomfattande brandkarsorganisation som
skapar forutsattningar for samhallets fardighet att skydda maénniskor, egendom och miljé fran de
farosituationer som uppstar.

4. Hur tar vi oss dit?

Strategidokumentet fungerar som ett "mojliggorande verktyg” som styr forbundet att uppna visionen med
hjalp av de strategiska malsattningarna, beframjar focus och haller forbundet pa den utstakade vagen, samt
ger mojlighet att méata framsteg och framgangar.

Viktiga egenskaper i forbundets strategidokument ar:

= Spraket bor vara tydligt och lattolkat. Dokumentet skrivs pa ett tydligt och kortfattat satt, sa att
jargong och krangligheter undviks, vilket ger en liknande och sammanhallen tolkning av dokumentet.

= Anpassning av vision, varderingar, syfte och verksamhetsidé. Strategin ar i linje med forbundets
syfte och vision, samt svara pa fragan om hur forbundet planerar att uppna sina strategiska
malsattningar och vilka atgdrder som kommer att vidtas for att sdkerstélla 6nskade framsteg.

= Delaktighet och "dgarskap”. Viktiga intressenter, sdsom anstéllda, ledning, de regionala raddnings-
eller brandkarsforbunden och frivilliga brandkarsféreningar samt deltidsanstalld personal engageras
i strategiutvecklingsprocessen for att framja en kdnsla av dgarskap och engagemang. Delaktighet i
strategin Okar det aktiva bidraget till dess genomfdrande.

= Regelbundna granskningar och uppdateringar. Strategidokumentet ar ett flexibelt, levande
dokument. Regelbundna granskningar och uppdateringar av strategidokumentet sdkerstéller dess
relevans och effektivitet i dagens dynamiska samhalle.

= Matbara virden. Dokumentet tillhandahaller matare som gora det mojligt att spara framsteg och
eftersldpande prestationer. Om det inte finns nagot satt att mata om forbundet gor framsteg minskar
sannolikheten for att forbundet uppnar sina mal.

5. Fran vision till atgard

For att styra forbundet i ratt riktning mot visionen och fér att halla ratt kurs delas forbundets verksamhet i
strategiska verksamhetsomraden. Inom varje strategiskt verksamhetsomrade stalls det upp olika strategiska
malsattningar som fokuserar pa de langsiktiga effekterna och den 6vergripande paverkan av férbundets
arbete. Vagen fran vision till atgarder i verksamhets- och resultatplanen gar via de strategiska
verksamhetsomradena till de strategiska malsattningarna. Atgarderna i verksamhets- och resultatplanen &r
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konkreta atgarder som vidtas for att verkstdlla de strategiska malsattningarna. Utvarderingarna av
atgarderna skall ge signaler till bedomningar och uppdatering av vision och de strategiska malsattningarna.

B

Atgirder i Strategiska
verksamhets- mal-

sattningar

5.1. Strategiska verksamhetsomraden

Forbundets strategiska verksamhetsomraden ar de omraden inom vilka forbundets verksamhet bedrivs
under den kommande trearsperioden som verksamhets- och resultatplanen omfattar. De strategiska
verksamhetsomradena har utarbetats av det material som framstallts pa olika seminarier, workshopar och
den roadshow som gjordes tillsammans med de regionala rdaddnings- eller brandkarsforbunden. Den
strategiska inriktningen beskriver de handlingslinjer som ska féljas for att sdkerstalla att resurser, kompetens
och handlingar effektivt styrs for att uppna de faststallda malen.

= Spraket och sprakmiljo

=  Planering och utveckling

= Ledning och ledarskap

=  Kommunikation och information

=  Samarbete och intressebevakning

= Utbildning och organisationsverksamhet
=  Ekonomi

5.2. Strategiska malsattningar

Forbundets strategiska malsattningar ar de mal som forbundet inom varje strategiskt verksamhetsomrade
staller for att styra utvecklingen och uppna de faststdllda malen for respektive verksamhetsperioden.
Malsattningarna anvands av forbundsstyrelsen i styrningen av forbundets verksamhet for att skapa klarhet i
malet och maijliggéra uppféljning och matning. De strategiska malsattningarna bor vara:

= Specifika: tydligt definierade och fokuserade.

=  Matbara: mojliga att folja upp och utvardera.

= Tidsbundna: ha en tydlig tidsram, ofta 3-5 ar.
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= Realistiska: uppnaeliga med tillgdngliga resurser.
= Relevanta: kopplade till forbundets vision och syfte.

5.2.1.  Spraket och sprakmiljo

Strategiska inriktning:

FSBR &r ett forbund vars férhandlings- och protokollsprédk &r svenska. D& den sprakliga miljon inom
forbundets verksamhetsomrade forandras, behdver forbundet arbeta for att starka och utveckla, samt hitta
nya l6sningar som garanterar forbundet syfte, men ger flexibilitet att beakta den férdndrade sprakmiljon.
Forbundet bor stéda sina medlemmar i den forandrade sprakmiljon.

Finlands nationalsprak ar finska och svenska. Spraklagen (423/2003) tillampas hos domstolar och andra
statliga myndigheter, vilfirdsomradenas och vilfirdssammanlutningarnas myndigheter, kommunala
myndigheter, sjalvstandiga offentligrattsliga inrattningar, riksdagens ambetsverk och republikens presidents
kansli (myndighet), om inte ndgot annat féreskrivs sarskilt.

Sprakbestammelserna angaende landskapet Aland finns i sjalvstyrelselagen for Aland.

Forbundets sprakstrategi utgar fran att Finlands Svenska Brand- och Raddningsforbund ar ett riksomfattande
forbund vars sprak ar svenska. Forbundets forvaltningssprdak ar svenska och anvands i férbundets
verksamhet.

Strategiska malsattningar:
= FSBR ar en svensksprakig riksomfattande brandkarsorganisation som beaktar den omgivande

sprakmiljon.

=  FSBR erbjuder tjanster och utbildning till sina medlemmar och kunder med beaktande av deras
sprakliga behov.

=  FSBR producerar, oversatter, publicerar och formedlar forbundet informations- och
utbildningsmaterial.

5.2.2.  Planering och utveckling

Strategisk inriktning:

Forbundet arbetar med att utveckla modeller for att identifiera forandringar i verksamhetsmiljon sa att det
finns underlag for att styra verksamheten sa att forbundets syfte kan forverkligas i den fordandrade
verksamhetsmiljon. Speciellt viktig 4r kinnedom om férandringar i den lokala verksamhetsmiljon sa att det
ar mojligt att i utbildningen garantera tillrackligt med kompetent utbildad personal for
raddningsverksamheten. Forbundet behdver ha kdnnedom om nuvarande nationella och regionala
verksamhetsmiljoer, samt de beskrivningar av den lokala verksamhetsmiljoer som ingar i raddningsverkens
servicenivabeslut. For att forbundet skall ha mojlighet med framférhallning paverka drenden som ror
forbundets verksamhet, bor forbundet strava till att kanna till vad som ar under planering.

Strategiska malsattningar:
=  Forbundets verksamhet ar planlagd och utvarderad.
= Midts som resultatmdl
= Forbundets vision, syfte, varden och strategier, samt de identifierade forandringarna i
verksamhetsmiljon har beaktats i planeringen.
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= Midts som effektmal
=  Foérbundsstyrelsens arbetssitt och formaga till strategiskt beslutsfattande har utvecklats och
forbattrats.
= Midts som effektmal
=  Forbundet har forbattrat styrningen av forbundets arbete i arbetsgrupper och representationer.
= Midts som effektmal
=  Foérbundsstyrelsens, utskottens, de regionala rdddnings- eller brandkarsférbundens samt
personalens roller och uppgifter ar tydligt beskrivna.
= Midts som resultatmal

5.2.3. Ledning och ledarskap

Strategisk inriktning:

Forbundets ledning handlar om att organisera och tilldela de resurser som kravs for att uppna de mal som
faststallts. Ledarskapet i forbundet strdvar till att inspirera och motivera férbundets personal och
medlemmar att jobba for att de uppstallda malen uppnas. Forutsattningarna for en bra ledning och ledarskap
bygger pa en tydlig beskrivning av organisationen, klara och entydiga beskrivningar av de olika parternas
roller och ansvarsomraden, samt ett regelverk dar forbundets spelregler och efterstravansvarda
organisationskultur finns beskrivna. For att forverkliga sitt syfte indelas forbundet i registrerade regionala
raddnings- eller brandkarsférbund, som stéder forbundet i avsikt att forverkliga férbundets malsattningar.

Strategiska malsattningar:
=  Fo6r att uppnd de gemensamma malen &r ledarskapet i férbundet &kta, inspirerande och
uppmuntrande.

= Mits som effektmal.

= Forbundsstyrelsens arbetssatt och visiondr formaga har utvecklats och forbattrats.
= Mits som Iérandemdl

= De olika deltagarnas roller och ansvarsomraden finns beskrivna i anvisningar.
= Mqdts som resultatmdl

5.2.4. Kommunikation och information

Strategisk inriktning:

Forbundet skall ha en kommunikations och informationsplan dar forbundets kommunikations- och
informationsstrategi ar beskriven. Anvisningen anger ramarna for FSBR:s kommunikation och information,
bade internt och externt. Kommunikation- och informationsstrategin ar en viktig del i forbundets ledning.
Malsattningen med férbundets kommunikation och information ar att beréatta, skapa vaxelverkan, fortydliga
och synliggora forbundets verksamhet, starka gemenskapen och skapa en positiv bild av FSBR. For att starka
gemenskapen och utveckla organisationskulturen ar dialogen mellan méanniskor professionell och 6ppet
inkluderande och man kommunicerar med den part saken galler.

Strategiska malsattningar:
=  Forbundet har en kommunikations och informationsplan.
= Midts som resultatmal
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= For att skapa forstaelse for forbundets vision, syfte och malsattningar ar den interna och externa
kommunikationen 6ppen och inkluderande.
= Midts som effektmal
=  Forbundet starker sin position i samhallet som en uppskattad sdkerhetsaktér.
= Midts som resultatmdl
=  Foérbundet har en hemsida som betjanar forbundets syfte och malsittningar.
= Mits som effektmadl
= Forbundet arrangerar sdkerhets- och informationsverksamhet riktad till allmanheten, samt
anordnar sdkerhetsinformations-, upplysnings-, utbildnings- och o6vningstillfillen for saval
juridiska som fysiska personer.
= Mits som resultatmal

5.2.5.  Samarbete och intressebevakning

Strategisk inriktning:

Forbundets profil som en uppskattad och eftertraktad samarbetspart bygger pa ett arligt och genuint
samarbete med forbundets samarbetsparter. Syftet med samarbete, eller samverkan, ar att med
gemensamma anstrangningar och genom delning av kunskaper och resurser skapa en gemensam nytta.
Samarbetet sker mellan alla nivaer inom forbundet, men ocksa pa alla nivaer ytterom férbundet. Som en del
av samarbetet bygger forbundet aktivt kontakter med aktérer och myndigheter med malsattningen att
proaktivt kunna bedriva en konsekvent intressebevakning. For att forverkliga sitt syfte gor férbundet
framstallningar, tar initiativ och deltar i utvecklingen av branschen genom att félja med utvecklingen i andra
lander och uppréatthaller kontakten med motsvarande internationella organisationer.

Strategiska malsattningar:
=  Forbundet bedriver aktiv intressebevakning for att garantera tillgangen pa utbildning och
utbildningsmaterial pa svenska.
= Mqdts som resultatmdl
=  Forbundet dr en respekterad, uppskattad och eftertraktad samarbetspartner.
= Midts som effektmal
=  Forbundets kritiska samarbetsparter har identifierats.
= Mqdts som resultatmdl
=  Forbundet bygger aktivt kontakter till internationella, nationella, regionala och lokala myndigheter
och aktoérer.
= Midts som effektmal
=  Forbundet bygger nya partnerskap med beslutsfattare inom statliga, regionala, och kommunala
myndigheter, affars- och industriféretag, forsakringsbolag, foreningar, olika intresseorganisationer
och 6vriga inom raddningsbranchen verkande samfund.
o Midts som effektmdl
=  Forbundets intressebevakning ar proaktiv.
= Midts som prestationsmal
= Tillgdngen till utbildning och -material pa svenska bade fér yrke-, deltids- och frivillig personal ar
tillracklig.
= Mits som resultatmal
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= Tillgdngen pa sprakkunnig personal garanteras genom tillrdcklig utbildning pa svenska for yrkes-
och deltidspersonal samt frivillig personal.
= Midts som resultatmal

5.2.6.  Utbildning och organisationsverksamhet

Strategisk inriktning:

FSBR:s primara uppgift ar att arrangera grund- och kompletteringsutbildning inom raddningsverksamheten
for att skydda manniskor, egendom och milj¢ fran de farosituationer som uppstar i bade normal- och
undantagsforhallanden. Utbildningsutbudet baserar sig pad de prestationskrav som faststélls for
deltidspersonalen och respektive avtalsbrandkar. Forbundet arrangerar utbildning i ledning och ledarskap
enligt behov for sin egen organisation, utstallningar, tavlingar, riksomfattande moten, seminarier,
foretagsutbildning och beredskapsutbildning avsedda for allmanheten samt for personer som arbetar inom
raddnings- och sdkerhetssektorn. Forbundets verksamhet stéds genom en omfattande
organisationsverksamhet som bl.a. inkluderar organisationsutbildning, tavlingar, stodverksamhet, utbildning
for ungdomsledare och ungdomar samt brandkarslager.

Strategiska malsattningar:
= Forbundet bedriver en hogkvalitativ grund- och kompletteringsutbildning inom
raddningsverksamheten for att skapa och uppritthalla brandkarernas och personalens
prestationsférmaga.
= Mqdts som resultatmdl
=  Forbundet arrangerar studiedagar i ledning och ledarskap fér férbundsstyrelsen och de regionala
raddnings- eller brandkarsforbundens styrelser samt kanslipersonalen som stod foér
implementering av forbundets strategier.
= Mits som Idrandemdl
= Foérbundet arrangerar organisationsutbildning fér regionala raddnings- eller brandkarsforbundens
styrelser och de frivilliga brandkdrerna i dmnen s3asom tolkning av raddningsverkens
servicenivabeslut, férhandlingstaktik och -teknik samt avtalsproblematik vid avtalsforhandlingar.
= Mqdts som ldrandemdl
= Stodverksamheten utvecklas och férbattras for att garantera forbundets funktionsformaga genom
utnyttjande av den erfarenhet och kunskap som medlemmarna besitter.
= Mits som effektmadl
= Forbundet arrangerar utbildning och 6vrig verksamhet for ungdomsledare och ungdomar foér att
skapa sidkerhetsmedvetna invanare, samt som stdd i rekrytering av personal till brandkarernas
alarmavdelningar.
= Mits som resultatmal
= Férbundet arrangerar kompletteringsutbildning i ledarskap for karchefer och gruppchefer.
= Mqdts som ldrandemdl
= Forbundet arrangerar utbildning for bostadsbolagens sdkerhetspersonal och for
skyddsrumsskotare pa forbundets hela verksamhetsomrade enligt efterfragan.
= Mqdts som resultatmdl
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5.2.7. Ekonomi

Strategisk inriktning:

Forbundets strategiska inriktning for ekonomin ar att stabilisera ekonomin genom en tydlig 6versikt 6ver
inkomster och utgifter. Atgarderna i verksamhets- och resultatplanen anpassas till forbundets ekonomiska
och personella resurser. Forbundets ekonomi bygger pa en strikt uppféljning av utgifter och inkomster.

Strategiska malsattningar
= Foérbundets verksamhet ar kostnadseffektiv.
= Mdts som resultatmdl
=  Foérbundets ekonomi handhas sa att de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnas.
= Mdts som resultatmdl
=  Forbundet bedriver verksamheten ansvarsfullt och enligt principen hallbar utveckling.
= Midts som effektmadl
= Forbundet soker aktivt nya former for finansieringen av den egentliga verksamheten och olika
projekt.
= Mdts som resultatmdl

6. Forbundets verksamhets- och resultatsplan

Forbundets verksamhets- och resultatsplan ar en skriftlig beskrivning av den planerade verksamheten.
Planeperioden omfattar tre ar, av vilket det forsta aret ar verksamhetsaret. Verksamhets- och resultatplanen
kopplar den arsvisa styrningen av verksamheten till den férbundets vision och strategiska malsattningarna.
Styrningen av verksamheten sker genom de tydliga atgidrder och matare som ingar i verksamhets- och
resultatplanen.  Verksamhets- och resultatplanen framstélls av styrelsen, och féljs upp av en
verksamhetsberattelse.

| verksamhets- och resultatplanen anges de atgarder som sammanfattar och beskriver hur férbundet skall
uppna de strategiska malsattningarna. Atgirderna i verksamhets- och resultatplanen skall ha en tydlig
koppling till ekonomi och férbundets personalresurser.

Verksamhets- och resultatplanens innehall:
= Ensammanfattning och introduktion som beskriver férbundets verksamhet och vad som ar syftet for
verksamheten, samt vilka som dr malgrupperna.
= En oversikt 6ver verksamheten i form av historia, ledningsgrupp, lage och struktur.
= Hur verksamheten som helhet skall bidra till att forbundets vision och strategi uppnas.
= Verksamhetens strategiska malsattningar, nedbrutet till atgarder.
= Nyckeltal som kopplas till respektive mal och ansvarsfordelning.
= Verksamhets- och resultatplanens koppling till ekonomi och resursplanering.
= Hur verksamhets- och resultatplanen foljs upp for att kunna anpassa och sakerstalla kvalitet,
= Beskrivning av mdijliga risker, riskanalys och riskhanteringen.

Verksamhets- och resultatsplan fér det kommande kalenderaret, samt verksamhets- och resultatsplan for
den kommande planeperioden faststalls pa forbundets hostmote.
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7. Utvardering av verksamheten

Utvarderingen av verksamheten ar en fast del av ledningen av forbundet. Malsattningen med utvardering ar
att fa svar pa hur forbundet lyckats med att forverkliga sin vision och sina strategiska mal. Resultatet av
utvarderingen skall anvandas i planeringen och férdelningen av resurser for foljande ars verksamhet.

Utvarderingen av de atgarder som ingar i verksamhets- och resultatplanen kan indelas efter det andamal
som efterstravas bland annat pa féljande satt:

Effektmal:

Effektmal fokuserar pa de langsiktiga effekterna och den 6vergripande paverkan pa all verksamhet inom
forbundet. De har malen ar kopplade till forbundets sprakstrategi och vision. Genom effektmal stravar
forbundet efter att uppna bredare resultat, sdsom 6kad intressebevakning och férbattrad samhallspaverkan.
Effektmal hjalper forbundet att halla fokus pa sitt syfte och vardering, samt de fordndringar forbundet vill
astadkomma pa lang sikt.

Resultatmal:

Resultatmal ar konkreta och méatbara mal som direkt stoder att effektmalen uppnas. De hdr malen ar
specifika och kan kvantifieras, sdsom 6kning eller minskning av det som mats. Resultatmal gor det maojligt for
forbundet att folja upp positiva eller negativa férandringar pa ett tydligt och strukturerat satt. Det héar
underlattar utvecklingen av forbundets strategier.

Prestationsmal:

Prestationsmal handlar om att mata de aktiviteter och insatser som kravs for att na resultatmalen. De hér
malen fokuserar pa de atgarder som vidtas, till exempel antal genomférda besék hos samarbetsparter,
genomférda prestationer sdsom seminarier, kurser och utbildningstillfallen enligt faststalld verksamhets- och
resultatsplan. Prestationsmal ar viktiga for att sdkerstalla att forbundet haller ratt tempo med leveranser och
produkter.

Larandemal:

Larandemal fokuserar pa att utveckla forbundets kompetenser och formagor. De har malen handlar om att
forbattra hela forbundets kunskaper, fardigheter och prestationsformaga. Exempel pa larandemal kan vara
att genomféra interna utbildningsprogram, okat antalet utexaminerade brandkarister eller forbattrade
interna kommunikationsfloden. Larandemal ar avgérande for att sakerstdlla kontinuerlig utveckling och
anpassning inom organisationen.

8. Atgiarder och mitare for verksamheten.

Atgirderna i verksamhets- och resultatplanen definieras utgdende fran forbundets strategiska malsattningar
genom att bedéma vilka olika atgarder som kravs for att uppna malet.

Exempel:
Den strategiska malsattningen ar: - forbundet har en kommunikation- och informationsplan.

Atgarden som den strategiska malsattningen kraver &r:
— 2027: kommunikation och informationsplanen utarbetas och godkanns,
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— 2028: en utvardering av planens effekter pa forbundets kommunikation och information gors,
— 2029: kommunikation och informationsplanen uppdateras utgaende fran den utvardering som gjorts
2028.

Utvarderingen sker som matning av resultatmal dar malen ar specifika och kan kvantifieras, sdsom 6kning
eller minskning.

Forbundets strategidokument har utarbetats som en del av projektet Strategi 2026. Projektet har letts av
forbundets arbetsutskott, som fungerat som styrgrupp for projektet. Arbetsutskottet bestar av foljande

personer:
Ordférande: Johan Ehn
Protokollférare: Camilla Rantanen
Medlemmar: Hans-Peter Lindgren
Sabina Holopainen
Clas Tallberg
Projektgrupp: Stig Granstrom, projektledare
Mikael Kopra, organisationschef
Jari Suvanto, organisationshandledare

Forbundsstyrelsen godkdande Guide for FSBR:s organisationskultur den xx.vv.2026.
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ORDFORANDES FORORD

Finlands Svenska Brand- och Raddningsférbund har snart verkat i 80 ar. Under dessa ar har
forbundet formats av de méanniskor som engagerat sig i verksamheten — manniskor som tagit
ansvar, delat med sig av sin kunskap och arbetat tillsammans for att skapa trygghet pa
svenska i Finland.

Med tiden har det vuxit fram ett gemensamt satt att arbeta, samarbeta och moéta andra.
Mycket av detta har aldrig skrivits ner. Det har forts vidare frdn manniska till manniska och fran
generation till generation. Man brukar saga att kulturen sitter i vaggarna. Men egentligen sitter
den i oss manniskor —i vara varderingar, vara handlingar och i hur vi bemoéter varandra.

Samhallet och raddningsbranchen forandras. | dag stalls tydligare krav péa ledarskap, ansvar,
Oppenhet och ett respektfullt bemotande. Darfor behover vi ocksa satta ord pa den kultur vi vill
ha inom forbundet. Det som tidigare har varit underforstatt behover bli tydligare, inte for att
sudda ut var historia och vara traditioner, utan for att ta med oss det basta avdem ini
framtiden.

Den har guiden har tagits fram som en del av forbundets strategiarbete. Den beskriver vara
gemensamma varderingar och spelregler samt hur vi vill leda, samarbeta, kommunicera och
fatta beslut. Den ska hjalpa oss att halla ratt kurs ocksa nar asikterna gar isar eller
verksamheten stalls infor forandringar.

En god organisationskultur skapas inte genom ett dokument. Den skapas varje dag genom vara
handlingar: genom att vi lyssnar pa varandra, visar respekt, tar ansvar och star bakom de
beslut vi fattar tillsammans. Det ska finnas utrymme for olika asikter och en 6ppen diskussion.
Samtidigt ska var och en kunna kanna sig trygg, uppskattad och delaktig i var gemenskap.

Guiden ar avsedd for alla som verkar inom forbundet. Den kan anvdndas som stdd i det dagliga
arbetet, i introduktion och utbildning samt i utvecklingen av vart ledarskap och vara arbetssatt.
Men den far verklig betydelse forst nar vi anvander den och later dess principer synas i var
verksamhet.

Forbundsstyrelsen har godkant guiden och forbinder sig att anvanda den i utvecklingen av sitt
eget arbete. Samma ansvar delar vi alla. Organisationskulturen ar inte nadgon annans uppgift.
Den ar var gemensamma.

Tillsammans bygger vi ett forbund dar vi handlar manskligt, professionellt och palitligt — i
samarbete.

Johan Ehn
Forbundsordforande
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1. ALLMANT

Finlands Svenska Brand- och Raddningsforbunds (FSBR) guide fér forbundets organisationskultur ar en
stravan att svara pa hurudan den efterstravansvarda verksamhetsmiljon ar, vilket som ar det basta sattet
att organisera och samarbeta, hurudant det borde vara och hur det borde forbattras. Forbundets
organisationskultur ar de gemensamma varderingar, normer, vanor och oskrivna regler som formar
beteenden och stamningar inom forbundet.

Foljande centrala komponenter styr forbundets organisationskultur:
- Verksamhetsidé eller syfte (stadgarna),
- Varden,
- Vision,
- Normer,

Verksamhetsidé, vision och varden beskriver tillsammans med de strategiska malsdttningarna och
atgarderna i vilken riktning och vad man stravar efter att utveckla forbundet till. Normerna formar
grunden for vart samhalle och paverkar hur vi beter oss i olika situationer. Exempel pd normer i
samhallet:
- Sociala normer styr hur vi beter oss i sociala situationer, exempelvis hélsa pa nagon med ett fast
handslag eller att vdnta pa sin tur i en ko ar vanliga sociala normer.
- Kulturella normer formar var identitet och traditioner. Till exempel, att fira midsommar eller att
dta julmat pa julafton &r normer kopplade till kultur.
- Familjenormer ar normer om hur vi umgas och behandlar varandra. Att hjalpa varandra vid
svara situationer eller att respektera aldre ar exempel pa familjenormer.
- Arbetsnormer paverkar hur vi samarbetar och kommunicerar pa arbetsplatsen. Att komma i tid
till moten eller att respektera kollegors asikter ar viktiga arbetsnormer.
- Lagliga normer baseras pa lagar och forordningar. Att f6lja trafiklagar och
arbetarskyddsbestdammelser ar exempel pa lagliga normer.
- Brandkarsnormer ar frivilligt men professionellt. Det ar frivilligt att deltaga i brandkarens
verksamhet men engagemanget gor att det blir en form av en livsstil. Det vi gor, gor vi manskligt,
professionellt och tillforlitligt i samarbete.

2. FORBUNDETS SYFTE

Forbundets syfte har faststdllts i stadgarna. Det beskriver varfor forbundet och hela systemet med
regionala raddnings- och brandkarsforbund samt frivilliga brandkarer finns och vilken uppgift
verksamheten har.

Férbundets syfte dr att som ett riksomfattande finlandssvenskt férbund i samarbete med myndigheter och
organisationer samt andra samfund verka fér samhdllets fdrdighet att skydda mdnniskor, egendom
och miljé frdn de farosituationer som uppstadr i bade normal- och undantagsférhallanden.

Férbundets uppgift dr att utveckla brand- och rdddningsverksamheten, befolkningsskyddet och
réddningstjéinsten.

Férbundet foérverkligar sin verksamhet i samarbete med de regionala brand- och rdddningsférbunden.
Férbundet dr medlem i Rdddningsbranchens centralorganisation i Finland r.f. (SPEK).
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3. VARDEN

Forbundet tillampar i sin verksamhet raddningsvdasendets varden som offentliggjordes ar 2018.
Det framsta vardet vid raddningsverksamheten ar raddandet av liv.

Raddningsvasendet varden utgar fran visionen — Ett sdkert och kristaligt Finland — i samarbete:
— manskligt, vilket betyder bland annat respekt for manskovardet, jamlikhet, pluralism och
ansvar for miljo.
— yrkesmassigt,
— palitligt innebar att man kan lita pa raddningsvasendet och alla dess medlemmar.

Varden bor granskas som en helhet, och inte enbart ett varde i taget.

4. VISION

Med hjalp av visionen skapas en bild om viljesituationen dit férbundet med all sin verksamhet stravar.

FSBR dr en svensksprakig, riksomfattande brandkdrsorganisation som producerar den bdsta
sdkerhetskunskapen som en uppskattad, J&ppet kommunicerande, respekterad och eftertraktad
samarbetspartner.

Forbundets vision ar ett stallningstagande som anger forbundets nuvarande och framtida mal. Visionen
ar avsedd som en guide for FSBR, de regionala rdddnings- och brandkarsforbunden, de frivilliga
brandkarsforeningarna, personal och avtalskumpaner.

5. ORGANISATIONSKULTUR

Med organisationskultur avses forbundets interna satt att funktionera tillsammans. | varje organisation
har det uppstatt ett eller flera satt, en kultur att fungera tillsammans, hur man reagerar pa konflikter,
problem och hur saker hanteras personalen och personer sinsemellan. Dessutom har det uppstatt olika satt
att uppna resultat och satt att kommunicera, eller att 1ata bli. En stark organisationskultur skapar en
gemensam identitet, engagemang och stabilitet inom férbundet. En positiv kultur kan ocksa oka
motivationen, tryggheten och delaktigheten, medan en dysfunktionell organisationskultur som inte langre
ar uppmuntrande och positiv kan leda till att manniskor soker sig bort fran forbundet. Den
dysfunktionella organisationskulturen kan ocksa innehalla inofficiella verksamhetssdtt som inte
pa basta satt hjalper vid utférande av grunduppgifterna, i sdmsta fall forhindrar att malsattningarna
uppnas. Den kan ocksa vara osakligt beteende, mobbning, utfrysning, sexuella trakasserier, l6gner och
fortal samt isolering fran gemenskapen.

5.1 ORGANISATIONSKULTURENS MAL

Organisationskulturens mal ar att skapa en stark och positiv kultur inom férbundet. Organisationskulturen
ska byggas inifran férbundet gemensamt av forbundets medlemmar pa alla nivaer. Den skall omfatta en
beskrivning av forbundets interna satt att fungera och den ar summan av varden och ritualer som fungerar
som ett lim fér de manniskor som organisationen bestar av. Organisationskulturen fungerar som en guide

i olika situationer och underlattar framtagande av ratta losningar for att na de uppstallda malen.
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5.2 EFTERSTRAVANSVARD ORGANISATIONSKULTUR

En efterstravansvard organisationskultur ar en kultur som beframjar gemensamma varderingar, 6ppen och
arlig kommunikation, engagemang och ett fortsatt larande for att stirka bade medlemmarnas och
forbundets langsiktiga framgang. | det héar stycket finns beskrivet de efterstravansvarda satt att
funktionera tillsammans som bygger en sund organisationskultur.

- Forbundet ska ha en klar vision och ett klart syfte, och fran dem ledda malsattningar.
Forbundets arbete styrs av visionen och syftet; att verka for samhaéllets fardighet att skydda
manniskor, egendom och miljo fran de farosituationer som uppstar i bade normal- och
undantagsforhallanden.

- Forbundets verksamhet fungerar alltid enligt raddningsvasendets varderingar, frivilligt men
professionellt.

- For att forverkliga forbundets vision skapas strategier och dessa utvecklas gemensamt av
forbundets medlemmar.

Vardena och strategierna styr kontinuerligt var verksamhet och vart gérande. Vara avtalsparter
verkar ocksa pd samma satt.

- Dialogen mellan manniskorna ar professionell och verksamheten och dess ledning betjanas av
en 6ppen kommunikation.

- Forbundet, de regionala raddnings- eller brandkarsforbunden, de frivilliga
brandkarsforeningarna och personalen skall ha en klar bild av sin roll i forbundet, vad som skall
goras, varfor det gors och hur det gors. De olika personernas och gruppernas arbetsroller ar klart
beskrivna och personerna har introducerats i sina roller.

- Personalens och medlemmarnas liksom avtalsparters kunnande utnyttjas pa basta satt
sa att samtliga har mojlighet att delta i producerandet av tjanster och utvecklingen av
verksamheten.

- Kunden far av forbundet och avtalsparter alltid rdtt och god service oberoende av vart
eller till vem hen tar kontakt. Behandlingen av arendet styrs alltid till ratt plats och till ratt niva.

- Forbundet och dess avtalsparter har gemensamma spelregler som det halls fast i. Felaktiga
verksamhetssatt korrigeras omedelbart.

- Som delaktig i féorbundets verksamhet kan man lita pa att personrelationerna inte utsatts for fara

- dven om diskussionerna kan bli intensiva.

- Individer och grupper fungerar ansvarsfullt, utfor givna uppgifter i gott samarbete och
flyttar inte 6ver dessa till andra. Gruppen utévar inte i nagot skede patryckningar pa enskilda
medlemmar.

- | forbundets verksamhet tas manniskors olikhet, kunnande och kreativitet till vara. Samarbets- och
diskussionsklimatet ar talmodigt och tolerant gentemot avvikande asikter.

- Forbundet fortsatter det arbete och de traditioner som Finlands Svenska Brandvarnsférbund
r.f. representerat, samt respekterar dvriga organisationers historia och traditioner.

- Forbundets personal och medlemmar bar stolt sin uniform och har alltid klart for sig nar hen
representerar forbundet, det regionala rdddnings- eller brandkarsforbundet, de frivilliga
brandkarsforeningarna eller raddningsverket.

- Var och en paverkar med sitt beteende skapandet av en positiv bild av férbundet eller dess
avtalskumpaner.

5.3 PAVERKAN PA ORGANISATIONSKULTUREN
Att fordndra en organisationskultur krdaver en malmedveten insats, klara malsattningar och medveten
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ledning. Grunden for en ny organisationskultur byggs genom att skapa en tydlig organisation och
gemensamma spelregler, samt modeller fér 6ppen kommunikation och dessutom en ledning och ett
ledarskap som stoder utforandet av arbetet pa alla nivaer.

| en organisation som fungerar med frivilliga krafter, ar styrelser, ordféranden, karchefer och enhetschefer i
nyckelposition vid férandring bort fran den gamla, dysfunktionella organisationskulturen. Férutsattningen for
att fa en férandring till stand ar att sluta gora sa som det alltid gjorts. Den har guiden kan anvandas inom
forbundet i all verksamhet som ett verktyg for att skapa de mojligheter och definierar de riktlinjer med vilka
organisationskulturen kan utvecklas och forbattra. Da dessa riktlinjer klargors i forbundet, styrelser, regionala
raddnings- eller brandkarsforbund och frivilliga brandkarsforeningar maste organisationernas syfte,
varderingar och vision alltid finnas klart inkluderade i riktlinjerna. Det forutsatter att varje niva, styrelse och
ansvarsperson tar den starka rollen som hor till honom som ledare och beframjar och starker ”ratt” tankande
och beteende, samt korrigerar “fel” tankande och beteende.

6. GEMENSAMMA SPELREGLER

Inom en organisation som FSBR med ett stort antal medlemmar ar tydliga spelregler en forutsattning for
bra samarbete och en harmonisk och produktiv miljé. Spelreglerna i forbundet definierar hur vi interagerar,
samarbetar och kommunicerar. Tydligt faststallda spelregler kan ocksd minska konflikter och
missforstand. Malsattningen med spelregler &r att dessa spelregler skall formalisera var
organisationskultur. Men for att spelreglerna skall var effektiva, sa kravs det ett gemensamt atagande fran
alla medlemmar i férbundet, de regionala rdddnings- eller brandkarsférbunden och frivilliga
brandkarsfoéreningarna.

Avgorande for spelreglernas betydelse och genomslag ar ett genuint och arligt ledarskap. Ledningen och
det ledarskap som utdvas ska skapa en positiv och engagerande atmosfar dar allas basta sidor far komma
fram och dar man tillsammans stoder varandra i arbetet mot gemensamma mal. Ett gott ledarskap ar en
grundférutsattning fér framgang och en viktig del av férbundets immateriella kapital. Ansvaret fér gott
ledarskap ligger dock inte enbart hos ledningen. Varje medlem och varje person som deltar i férbundets
verksamhet kan och ska bidra genom sitt inre ledarskap, bland annat genom att utveckla sitt eget beteende
och sitt satt att agera.

Forbundets spelregler, guider och anvisningar bor behandlas tillsammans med personalen,
styrelsemedlemmarna, de regionala raddnings- och brandkarsforbunden samt de frivilliga
brandkarsforeningarna. Pa sa satt férankras innehallet i verksamheten och blir ett fungerande stéd i det
gemensamma arbetet.

Samtliga som verkar i forbundet bor kdnna till spelreglerna och anvisningarna, och det ar skal att
inkludera dessa i utbildning och introduktion.

Forutsattningar for ett bra samarbete inom forbundet baserar sig pa:

- Gemensamma spelregler; var och en tar sitt individuella ansvar att félja de gemensamma
spelreglerna.

- Palitlig atmosfar; vi ar frivilligt men fungerar professionellt palitligt i alla situationer och bar
ansvar tillsammans och som individ.

- Oppen dialog; vi respekterar varandras asikter och perspektiv genom att halla férbunds- och
personrelationer skilt sa att vara konflikter ar professionella och inte manniskor emellan.
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- Respekt och jamlikhet; vi varderar varje individs asikter och perspektiv, vilket skapar en trygg och
Oppen dialog.

- Att bli hord och vara ndrvarande; vi ar engagerade och medvetna och lyssnar pa andras asikter
med respekt.

- Konflikthantering; vi identifierar och hanterar problem och meningsskiljaktigheter direkt och
konstruktivt for att uppratthalla en god atmosfar

- Utveckling av verksamheten i samarbete; vi ar mottagliga for konstruktiv utvardering och som
individ stravar vi till att férandra negativa beteenden och metoder.

- Oppen kommunikation; vi pratar med den drendet berér och uppmuntrar medlemmarna att
uttrycka sina asikter utan radsla.

- Framjar rattvisa; vi behandlar alla transparent som individer enligt samma regler och
varderingar. Férbundets ledning motiverar och star bakom beslut, styrdokument och riktlinjer
efterfoljs.

Spelreglerna ska tydligt definiera vad som utgor osakligt bemotande och vad som inte gor det. Osakligt
bemodtande ar beteenden som inte ar allmént accepterade och som kan skada eller hota en persons hilsa,
ofta i form av trakasserier eller mobbning. Ett osakligt bemotande inom verksamheten strider mot god sed,
arbetsforpliktelser och lagstiftning. Det handlar ofta om ett systematiskt och kontinuerligt nedvarderande
eller undertryckande agerande som kan ta sig uttryck i bade handlingar och féorsummelser.

Osakligt bemotande kan bland annat vara:
- mobbning,
- forsummelse,
- forminskning, isolering eller utfrysning ur gemenskapen,
- diskriminering eller favorisering,
- smutskastning av en persons egenskaper, karaktarsdrag eller privatliv,
- overtradelser eller forodmjukande behandling av arbetsledningen,
- ensidig andring av Overenskomna villkor och ogrundade férandringar i uppgifternas kvalitet eller
mangd,
- upprepat ogrundat patalande av brister
- osakligt anvdandande av ledningsmakt,
- utdelandet av férédmjukande order.

Trakasserier omfattar till exempel:
- upprepade hot och fysiskt vald,
- skramsel,
- elaka och suggestiva meddelanden,
- forminskande och hanfullt tal,
- konstant ogrundad kritik och forsvarande av arbete, och ifragasattande av rykte eller status,
- isolering,
- sexuella trakasserier.

Arbetsgivaren, karchefen eller enhetschefen skall genast ingripa i osakligt beteende eller trakasserier.
Arbetsgivaren och samtliga medlemmar i forbundet skall félja med situationen inom verksamheten for att
upptacka eventuellt osakligt beteende och trakasserier. Detta sker bast som en del av den normala
ledningen. Det ar arbetsgivarens skyldighet att utan fordrdjning vidta atgarder, da hen har fatt vetskap om
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ett osakligt beteende som riktas mot en arbetstagare eller medlem.

Osakligt bemotande omfattar inte dtgarder som faller inom arbetsgivarens ledningsbefogenheter, normalt
beslutsfattande i arbetet eller saklig hantering av problem i arbetsgemenskapen. Det rdknas inte heller
som osakligt bemotande att hanvisa en person till féretagshalsovarden. Beslut och atgarder som hor till
ledningens ratt att leda verksamheten &r alltsa inte osakligt beteende, dven om de ibland kan upplevas sa.
Forbundets och arbetsgivarens befogenheter pa arbetsplatsen regleras av lagar, normer och god sed. Inom
dessa ramar kan de besluta om uppgifternas innehall, omfattning, arbetsmetoder och arbetssatt pa
arbetsplatsen.

Ett osakligt bemotande ar till exempel inte:
- arbetsledning, tilldelning av arbetsuppgifter eller uppdrag,
— konflikter om beslut eller tolkningar i anslutning till verksamheten,

- uppgifter eller problem i anslutning till verksamheten som behandlas och diskuteras mellan de
medlemmar som deltar i verksamheten,

- motiverade disciplindra atgarder paborijas,
- arbetsgivaren styr undersékningen gallande personens arbetsformaga, efter att forst ha
diskuterat med den berérda om de svarigheter som framtrader i utférande av arbetet.

7. UTVARDERING AV VERKSAMHET OCH RESULTAT

Det &r vanligt att samma fel eller problem aterkommer i férbundet, de regionala raddnings- och
brandkarsforbunden samt de frivilliga brandkarsforeningarna. En vanlig orsak &r att det vanligtvis ar
lattare att fortsatta som tidigare an att férdndra beteenden. Om det dessutom saknas kontinuerlig
utvardering inom organisationen finns det inga tydliga beldagg for vad som faktiskt sker. Utvardering ar
ett verktyg som gor det mojligt att granska och analysera férbundets verksamhet, grunduppgiftens
tydlighet, hur val uppgifter och samarbete fungerar samt kvaliteten och effektiviteten i kundbetjaningen.
Forbundet, dess ledning och alla medlemmar behéver darfor regelbundet reflektera 6ver vad som
fungerar bra och vad som behodver goras annorlunda.

For att fa kunskap om utveckling och férandring inom férbundet i organisationskulturen kan férbundet
genomfora revisioner dar det till exempel granskas:

- ledarstil och beteenden bland medlemmarna,

- kommunikationen inom férbundet,

- antal anmalda osakliga beteende eller trakasserier,

- verkstallighetsgraden av styrelsens beslut.

Genom att granska en del i taget mojliggors en mer grundlig analys, vilket ger underlag till battre riktade
strategiska mal. Det har fokuserade tillvdgagangssattet kan ge stérre framgang i forbundets stravan att
sakerstalla att den efterstravansvarda kulturen stammer dverens med forbundets verklighet.

8. MOTEN OCH MOTESPRAXIS SOM STYR
FORBUNDETSVERKSAMHET

Moten ar en del av forbundets ledningsverksamhet och samarbete. Inom férbundet arrangeras méten pa
tre olika nivaer, inom férbundet, inom den regionala raddnings- eller brandkarsférbunden och inom de
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frivilliga brandkarsféreningarna. Dessa ar samtliga registrerade foreningar med stadgar dar det
stipuleras hur moétena skall arrangeras. Forutom dessa officiella organ sd kan det dessutom tillsattas
arbetsutskott, arbetsgrupper, projekt eller kommittéer. Innan en arbetsgrupp bildas, eller nagot annat
motesforum arrangeras, ar det skal att noggrant 6évervaga vad som ar behovet av att en saddant bor bildas,
eller undersdka om det dr mojligt att skota saken via redan befintliga strukturer. Om det trots allt besluts
att tillsattas till exempel en arbetsgrupp, skall dess uppgift, tidtabell, begransningar och mandat
noggrant bestdammas.

For motena ar det andamalsenligt att gora en moteskallelse med en foredragningslista 6ver de drenden som
skall behandlas. Féredragningslistan ligger som grund for motesprotokollet.

Noggrannare bestammelser om moétespraxis finns i forbundet olika instruktioner.

9. FORBUNDSSTYRELSEN

9.1 FORBUNDSSTYRELSENS ROLL

Forbundsstyrelsen uppgifter ar bestamda i férbundet stadgar § 13. Férbundsstyrelsen leder forbundets
verksamhet i enlighet med dess stadgar och férbundsmotes beslut sa att de verksamhetsmassiga och
ekonomiska malen uppnas.

Forbundsstyrelsens roll ar att leda, styra och kontrollera forbundet, sdkerstdlla korrekt ekonomisk
forvaltning och félja lagar och normer. Styrelsens roll ar central fér forbundets framgang och stabilitet.
Forbundsstyrelsen skall kombinera den strategiska styrningen med ekonomisk kontroll och ledning av
verksamheten. God kdannedom om férandringar i forbundets verksamhetsmiljo kombinerat med visionar
framforhallning som sdkerstalls med normativ och strategisk ledning garanterar mojligheten till en
langsiktig positiv utveckling for forbundet.

Styrelsen ar redovisningsskyldig till forbundsmotet.
9.2 ROLLEN SOM ORDFORANDE FOR FORBUNDSSTYRELSEN

Rollen som ordférande for forbundsstyrelsen ar inte enbart att fungera som ordférande fér motet.
Styrelseordférande leder férbundsstyrelsens arbete och bar ett ansvar for att férbundet styrs korrekt enligt
lag och forbundets stadgar. Styrelseordférande har det Overgripande ansvaret for
forbundsstyrelsens arbete och skall sakerstdlla att styrelsen fungerar effektivt och foljer férbundets
stadgar. Forbundsstyrelsens ordférande &r ocksa i nyckelstdllning i skapande av férbundsstyrelsens
arbetsklimat. Vid fattande av beslut finns det inget ratt tillvdgagangssatt, utan fattande av varje beslut har
sin egen process med foredragning, diskussion och beslut. Ordforande, skall vid fattande av beslut, alltid
strava till sddana I6sningar som sa manga som majligt av férbundsstyrelsens medlemmar kan omfatta, och
pa sa satt forbinda sig till beslutet och arbeta i enlighet med det. Majoritetsbeslut till exempel, som fas till
stdnd genom att rdsta, dr nodvandigtvis inte en bra l6sning, men kan vara nédvandiga i vissa
situationer. Det viktiga ar att ordférande och styrelsemedlemmarna i tillrdckligt samférstand férmar for
varje beslutssituation vialja det satt som basta oGverensstaimmer med férbundets vision, syfte och
varderingar.

9.3 FORBUNDSSTYRELSENS SAMMANSATTNING

Till styrelsen hor ordféranden och tio ordinarie medlemmar samt deras personliga suppleanter. Om
forbundsmotet sa anser, skall det till styrelsen ur varje regionalt raddnings- eller brandkarsforbund valjas
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en ordinarie medlem samt en suppleant. Tva medlemmar skall vara sakkunniga inom raddningsbranchen,
en medlem sakkunnig inom damverksamheten samt en medlem sakkunnig inom ungdomsverksamheten.

Som stod for forbundsstyrelsens arbete kan arrangeras seminarieliknande tillfallen, dit det kan kallas en
mera omfattande sammansattning an ledningsgruppen.

9.4 ROLLEN SOM STYRELSEMEDLEM I FORBUNDSSTYRELSEN

Medlemmarna i forbundsstyrelsen representerar FSBR. Forbundsstyrelsens medlemmar skall bara det
ansvar som uppgiften och rollen forutsatter. Deras verksamhet skall alltid vara representativt och i
enlighet med forbundets vision, varden och syfte. Styrelsemedlemmarnas roll och ansvar ar avgérande
for forbundets framgang. Styrelseledamoterna spelar en central roll i att forma forbundets strategier,
sakerstalla efterlevnad av lagar och normer samt representera medlemmarnas intressen.

Forbundsstyrelsens medlemmar har var och en ett personligt ansvar att informera om de i
forbundsstyrelsen fattade besluten till medlemmarna inom det regionala raddnings- eller
brandkarsforbund som hen representerar. Till styrelsemedlemmarnas ansvar hor ocksa att medverka
i verkstallandet av fattade beslut.

9.5 BEREDNING AV ARENDEN

Beredningen av ett &drende startar av nagon information eller drende som nar férbundet.
Organisationschefen, eller den person hen beslutar, tolkar vad drendet betyder for forbundet, och
bereder utgdende fran detta drende fér behandling i férbundsstyrelsen. Arenden som tydligt hér till
organisationschefens beslutanderatt foérs inte till styrelsen, utan hanteras som normalt
tjdanstemannaarbete.

Styrelsen far inte fatta beslut pa basen av bristfélliga uppgifter. Av den har anledningen bor alla
arenden som behandlas vara noggrant beredda i tillracklig tid fore moétet. Kallelse till styrelsemote skall goras
minst sju (7) dagar innan motet. Kallelsen skall innehalla foredragningslista och nédvandig information om
drendena. Ur beredningen bor framga:

arendets bakgrund, beskrivning av fakta,
beredningens 6vervaganden,
beredningens forslag till beslut, samt
bifogade bilagor.

PwnNpE

Forutom de normala styrelsemétena kan som stod for beredningen till exempel seminarier anvdandas som
ett stodverktyg.

Noggrannare bestammelser om maotespraxis och féredragning finns i forbundets olika instruktioner.

9.6 FORBUNDSSTYRELSENS SATT ATT ARBETA OCH FATTA BESLUT

Styrelsen sammantriader pa kallelse av ordféranden eller vid forfall for denne pa kallelse av
viceordféranden. Styrelsen skall sammankallas da minst tre styrelsemedlemmar skriftligen anhaller om detta.

Protokoll férs over de drenden som behandlas pa forbundsstyrelsens moten. Protokollen fran
forbundets organ ar inte offentliga handlingar.
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Styrelsen har ansvar for férbundets strategi, riskhantering och langsiktiga utveckling. Av den anledningen
bor styrelsens arbete och beslutsfattande i stor utstrackning ligga pa normativ och strategisk niva. En bra
dynamik i styrelsearbetet kraver 6ppen kommunikation och fértroende mellan styrelsens medlemmar. En
viktig del i styrelsens arbete ar beslutsuppfoljning. Ett vanligt satt att skota uppféljningen av gjorda beslut
ar att foregdende métes protokoll ldggs pa foredragningslista som en separat paragraf. Arendet behandlas
i normal ordning sa att ordféranden gar igenom de paragrafer som finns i foregaende motesprotokoll och
stammer av hur de framskridit. Detta for att undvika att det fattas beslut som inte verkstalls inte verkstalls
pa grund av férandringsmotstand eller oklarheter med verkstéllighetsansvar.

9.7 ATT FORBINDA SIG OCH TA ANSVAR FOR BESLUT

Med att férbinda sig och ta ansvar for beslut avses, att forbundsstyrelsens medlemmar fungerar pa ett
overenskommet satt och i enlighet med fattade beslut. Det rdcker inte med enbart ett muntligt I6fte.
Oberoende av vilka beslut som fattas, ar det skdl att skilt klargbra vem som ansvarar for dess
forverkligande och pa vilket satt. Detta géller speciellt beslut som skall verkstallas av part som ar
ytterom férbundsstyrelsen, tex ett regionalt raddnings- eller brandkarsforbund.

Styrelseledamoters juridiska ansvar framgar bl.a. ur féreningslagens 35 § som stipulerar att styrelsen ska
omsorgsfullt skota foreningens angeldagenheter i enlighet med lag samt foreningens stadgar och beslut.
Styrelsen ska se till att bokforingen ar lagenlig och att medelsférvaltningen ar ordnad pa ett tillforlitligt satt.
Styrelsen foretrader foreningen.

Det finns flera lagstadgade skyldigheter for styrelseledaméter, bland annat personligt ansvar for
forbundets ekonomi. Om férbundet far ekonomiska problem &r styrelsemedlemmarna skyldiga att
ersitta skada som de i sitt uppdrag har orsakat foreningen uppsatligen eller av vallande.
Ersattningsskyldigheten géaller ocksa skada som har vallats en foreningsmedlem eller nagon annan
genom Overtradelse av denna lag eller féreningens stadgar.

Styrelsemedlemmarnas binds ocksa av omsorgsplikt mot forbundet. Omsorgsplikt innebar att alla beslut
ska fattas med forbundets basta i atanke och att de &r skyldiga att agera omsorgsfullt och lojalt mot
forbundet. Dessa plikter inkluderar att framja foérbundets intresse och att undvika
intressekonflikter. Det &r avgbrande att styrelseledamaéter forstar sin roll och skyldigheter for att sdkerstalla
forbundets stabilitet och tillvaxt.

Lojalitetsplikt mot forbundet betyder att styrelsemedlemmar inte far agera i eget intresse pa satt som skadar
forbundet. Styrelseledamaoterna har en skyldighet att undvika intressekonflikter och att agera lojalt for att
tillvarata forbundets intressen. Lojalitetsplikten inkluderar ocksd skyldigheten att inte utnyttja
information om forbundets verksamhet inom andra verksamhetsomraden.

Lojalitetsplikten inkluderar ocksa lojalitet mot fattade beslut. Under behandlingen av &renden i
forbundsstyrelsen forkommer det delade asikter om I6sningar pa arendet som behandlas. Under
behandlingen ar det naturligt att det debatteras for och emot. Men efter fattat beslut géller lojalitet for det
beslut som fattats, oberoende vilken asikt som styrelsemedlemmen haft under behandlingen. Enda sattet
att avsaga sig ansvar for beslutet ar att meddela avvikande asikt till protokollet.

Omsorgsplikten och lojalitetsplikten &r viktiga instrument nar det galler att méata styrelsens formaga och
mognad.
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9.8 KOMMUNIKATION

Kommunikation ar en del av ledning och ledarskap. Kommunikation innebar alltid ett samspel mellan
manniskor och organisationer. Kommunikation ar en vaxelverkan mellan att tala och lyssna.
Kommunikation ar den bild eller férestdllning som manniskorna i organisationen ger till omgivningen,
tex. genom sattet att bara och upptrada i uniform eller slackningsklader.

Forbundet bor i sin kommunikation efterstrdva entydighet och samstammighet i kommunikationen utat
fran forbundet. Speciellt viktigt &r att forbundsstyrelsen och forbundsstyrelsens medlemmar
kommunicerar som ett team med gemensamt ansvar mot alla saval interna som externa parter.

Gemensamt ansvar framtrader i praktiken till exempel pa foljande satt i forbundets arbete, att:
- helheter godkanns och forstas,

- de regionala raddnings- eller- brandkarsférbunden och de frivilliga brandkarsféreningarna
beaktar férbundets vision och strategier i sin verksamhet,

- forbundsstyrelsen upptrader utdt enhetligt och férmedlar en bild av gott samarbete,

- effektivitet forutsatter lojalitet av varje styrelsemedlem gentemot forbundet,

- avvikande asikter ges inte offentlighet ytterom férbundsstyrelsen,

- samtliga styrelsemedlemmar forbinder sig att f6lja gjorda beslut med gemensamt ansvar,

- varje styrelsemedlem har skal att klargora for sig sjalv, vad det i praktiken betyder att bara
ansvar, eller vilka konsekvenser man kan vanta sig, saval vid framgangar som vid misslyckande,

- framgang i beslutsfattande beror mycket pa instéllningarna, de dmsesidiga
manniskorelationerna samt viljan att jobba och f3 till stdnd goda resultat,

- forbundsstyrelsens ansvar ar konkret individuellt ansvar, och en vuxet och moget fungerande
forbundsstyrelse kdnner ocksa helhetsansvar och gemensamt ansvar i stil med musketérerna
"en for alla och alla for en”. En ledningsgrupp som har den har andan formar tidvis ocksa
beddma sina processer i beslutsfattandet och vid behov utveckla dessa. Att lyssna till andra och
forsta dem upplevs som en del av gemensamt ansvar.

9.9 OVRIGA ORGAN

Forbundets verksamhet pa faltet sker via de regionala raddnings- eller brandkarsférbunden som ar sex till
antalet. Férbundets verksamhet omfattar ocksa ungdoms- och stédverksamhet, samt ett av styrelsen
tillsatt arbetsutskott.

Dessa organ tillampar samma principer vid sina moten som forbundsstyrelsen anvdnder. Protokollen fran
de hdr organens moten fordelas till forbundsstyrelsen enligt ndrmare anvisning.

10. PLANERING

Verksamheten i forbundet sker utgaende fran de strategier som identifierats for att nd den faststéllda
visionen. Planeringen leds av forbundsstyrelsen som faststaller forbundets strategidokument. | arbetet med
strategidokumentet bor en tillrackligt bred delaktighet forverkligas tillsammans med de regionala
raddnings- eller brandkarsférbunden.
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11. SAMARBETE

Forbundets situation som ensprakigt svensk aktor inom raddningsvasendet i Finland bygger pa ett
omfattande och genuint samarbete med bade tvasprakiga och ensprakigt finska samarbetsparter. En viktig
del av samarbetet bygger pa att forbundet har representation i olika samarbetsorgan. Samarbetet skall
basera sig pa forbunden vision, dar forbundets representanter ar uppskattade, 6ppet kommunicerande,
respekterade och eftertraktade samarbetspartner. Tyngdpunkten i férbundets samarbete bor ligga i stravan
att bygga broar och skapa nya kontakter i stallet for att branna broar.

For att definiera betydelsen av samarbete bor férbundets kritiska samarbetsparter identifieras enligt hur
viktiga de ar for forbundets tillvaro:

1) Livsviktiga, samarbetsparter som FSBR ar beroende av for att 6verleva?

2) Beroende, samarbetsparter vilka ar nédvandiga for FSBR:s verksamhet?

3) Nyttiga, samarbetsparter som kan vara bra for FSBR att ha?

Det externa, saval som det interna samarbetet bor bygga pa omsorgsplikt och lojalitetsplikt for det egna
forbundet samt pa respekt och aktning for samarbetsparten.

12. LEDNING OCH LEDARSKAP
12.1 LEDNING

Ledning bestams av aktiviteter, med vars hjalp chefen/formannen far till stand forandringar i gruppen eller
arbetsgemenskapens medlemmar s3, att de arbetar for att uppna de gemensamma malen. | praktiken
framhavs i ledning stravan att paverka manniskor sa att de uppstéllda malen uppnas.

Ledarskap &r en social process, som chefen/formannen genom att reglera, paverkar gruppen eller
arbetsgemenskapens medlemmar sa att de som skall ledas foljer ledaren och ger hens verksamhet
legitimitet, varvid organisationen 6verlever och har framgangar.

Ledning och ledarskap ar aktiviteter som ar likadana i alla organisationer, oberoende av storlek eller bransch.
Ledning och ledarskap ar ocksa likadant oberoende av om personalen eller medlemmarna ar i
anstallningsforhallande till en arbetsgivare eller verkar i frivillig férening. | en organisation med anstalld
personal ar det visserligen lattare att ge order och utova chefskap for att styra verksamheten an i en frivillig
organisation. Men styrningen av verksamheten i en frivillig organisation sker till storsta del genom ledarskap,
vilket staller stérre krav pa ledarskapsformaga hos dem som utbvar ledning och styrning i en frivillig
organisation.

| alla organisationer, ocksa i de frivilliga organisationerna finns det generellt tre ledningsnivaer:

- Normativ och strategisk ledningsniva, dar det ar fraga om tolkning av organisationens roll och
beslut i anslutning till detta, foérdelning av resurser, prioritering av verksamhet och analys av
verksamhetsmiljo. Grunden till tolkning av den normativa ledningen finns i vederbdrande normer,
samhallets och férbundets interna varderingar, samt férbundets syfte, grunduppgifter och varden.
Strategisk ledning &r organisationens mal pa lang sikt och definition av malsattningar, val av
verksamhetsséatt och fordelning av resurser for att uppna malen.

- Organisatorisk ledningsniva ar ledning av ett specifikt omrade eller uppgift, till exempel
alarmavdelningen eller ungdomsavdelningen i en brandkar, en process eller ett projekt, inom de
tilldelade ramarna.

— Individ eller enhets ledningsniva ar ledning av en enskild individ eller enskild enhet, till exempel
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en raddningsenhet i utférandet av brandkarens grunduppgifter.

Det finns en mangfald spelregler som reglerar utférandet av olika uppgifter. Det finns officiella regler

pa EU niva samt nationella sdsom till exempel lagen om arbetsavtal, lagen om arbetstid och lagen om skydd
i arbetet. Pa det lokala planet finns det till exempel kommunala regler. Dessutom finns det ett flertal
inofficiella spelregler, som reglerar hur man i allmanhet skall uppféra och bemdéta de Gvriga personerna
i gruppen. Detta forutsatter av samtliga social formaga och kunnighet. Den vardagligaste utmaningen for
varje grupp ar hur man skall fa varje medlem i gruppen att félja de gemensamt avtalade spelreglerna. Den
enskilda personens egna behov och formaner kor |att forbi gruppen, och trots de gemensamma besluten
borjar manga tanka att spelreglerna egentligen inte berér dem. Da detta framkommer i gruppen, ar
varje medlem i gruppen skyldig att ta upp till diskussion hur verksamhetsmodellerna och spelreglerna
borde tolkas.

Overvakningen av spelreglerna kan naturligtvis inte enbart vila pa ledningens axlar. | dagens samhille, dar
det framhavs frihet och ansvar, hor detta till samtligas uppgifter. Om inte forseelserna patalas, leder det
slutligen till att spelreglerna bryts ner, och var och en motiverar sina egna forseelser med de-6vrigas orattvisa
beteende. Detta leder till anklagelser av de andra, gral och kabbel. Slutresultatet kan vara en sadan
verksamhetskultur, att oberoende av vad som avtalas, sa vet alla att man inte behoéver forbinda sig till detta.
Detta fenomen bendamns ofta som ett ledarskap som ser mellan fingrarna.

12.2 CHEFSKAP

Chefskap utovas av en person, en chef som leder en grupp eller en verksamhet. Chefen foretrader
arbetsgivaren i det dagliga arbetet och gentemot arbetstagarna. Men chefen ar sjalv arbetstagare
gentemot sin hogre chef. Chefen ser till att det I6pande arbetet skots. Chefens viktigaste uppgift ar att leda
och fordela arbetet sa att medarbetarna kan utfora de uppgifter som krévs for att verksamheten ska kunna
na sina mal. Chefskap ar en formell roll som tilldelas av arbetsgivaren. Inom brandkaren sa ar exempelvis
brandkarens karchef formellt chef for brandkar med stod av det beslut som brandkaren gjort nar hen
utsetts till karchef. Samma regel galler enhetscheferna och andra personer med motsvarande mandat
inom brandkaren. | samband med utndmning till karchef eller andra chefer i brandkar, tilldelas dessa
ocksa vanligtvis befogenheter och resurser. Utndmningen i sig betyder inte automatiskt att de blir ledare
da ledarskapet maste fortjanas.

12.3 LEDARSKAP

Ledarskap &r ur ett organisatoriskt synsatt ett speciellt beteende som anvands i avsikt att paverka andras
tankande, instéllning och uppférande. Ledarskap kan beskrivas som en social process dar en person engagerar
andra i att genomféra en gemensam uppgift. Ledarskap ar att genom eget beteende, genom att forega med
gott exempel ga fore, “r6ja vag” och visa i vilken riktning gruppen skall ga. Om medlemmarna i gruppen
accepterat hen som ledare sa foljer dom efter. Ledarskap tilldelas inte, utan ledarskap ar nagot som maste
fortjanas. Att vara ledare ar ingen titel, utan en roll som férvarvas genom att fortjana den genom fértroende
och engagemang.

Egenskaper hos bra ledare kdnnetecknas av férmagan att:
- inspirera andra och skapa engagemang,
- bygga fortroende genom att visa fortroende och omtanke,
- delegera ansvar och uppgifter,
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— mod och sjalvfortroende att vaga fatta beslut och att sta for dem,
- tydlighet med vilka regler som galler och prestera samma sjalv som hen kraver av medlemmarna.

12.4 INRE LEDARSKAP

Erfarenheter visar, att om du inte kan leda dig sjalv, har du inte den ratta attityden att leda andra. Inre
ledarskap avser formagan att leda sig sjdlv. Grunden i inre ledarskap bygger pa att skilja pa ratt och fel, och
att forsta betydelsen att som ledare forega med gott exempel nér det géaller att félja 6verenskomna
spelregler och normer. Inre ledarskap ar den inre kompass som guidar och leder hen genom att forsta sina
egna varderingar, kdnslor och beteenden. Ju battre sjialvkdnnedom personen har, desto battre
mojligheter finns det att navigera ratt i komplexa situationer och fatta beslut som ar i linje med egna och
forbundets varderingar. Inre ledarskap existerar inte enbart "pd jobbet”. Stérsta delen av vart inre
ledarskap anvander vi i vardagen tillsammans med familj och vanner.

| arbetet med utvecklandet av forbundets verksamhet ar det inre ledarskapet hos férbundets styrelse och
dess medlemmar avgorande for slutresultatet. De forslag, tankar och beslut om utveckling och férandring
som presenteras, kommer inte att forverkligas utan att tillrdckligt manga medlemmars inre ledarskap och
kompass pekar i riktningen, att detta kdnns meningsfullt. Den vision, de varderingar och det syfte FSBR har
ar de grundlaggande attityder och varderingar, som kannes ratt och stammer med egna vardering, det har
vill jag, det har kanns ratt. Nar det inre ledarskapet och kompassen far styra utvecklings- och
forandringsarbetet, da hander det nat, da vaxer forbundet inifran och ut.

12.5 YTTRE LEDARSKAP

Yttre ledarskap avser férmagan att inspirera och engagera andra att na resultat och l6sa uppgifter
genom att foregd med gott féredome. Ledarskap sker alltid i en riktning mot faststallda mal och vision. Ett
bra ledarskap kdnnetecknas av att vara foérebild, formedla en positiv framtidsvision och -tro, stimulera
till nya idéer och att visa omtanke.

Ledarskapet ar en konst eller férmaga som du har eller inte har. Det ar mojligt att utveckla det personliga
ledarskapet genom att hitta sin egen ledarstil. Det finns ett flertal ledarstilar varav den som ligger ndrmaste
brandkarsverksamheten &ar den coachande eller tranande ledarstilen. En coachande ledare (t.ex.
enhetschefen) formar identifiera och kdanner medlemmars (rdddningsenhetens medlemmar) styrkor och
svagheter och trdana dem till att bli battre.

Coachande ledarskap ar framgangsrikt nar ledaren ar kreativ, samarbetsvillig och kan ge konkret feedback.
Det ar ocksa viktigt att coachen vet nar det ar dags att ta ett steg tillbaka och ge medarbetarna mer
sjalvstandighet. Riskerna med dalig coachning ar att den kan upplevas som detaljstyrande.

12.6 KOLLEKTIVT LEDARSKAP

Kollektivet ledarskap paminner om det ledarskap som forbundet, de lokala — raddnings- eller
brandkarsforbunden och frivilliga brandkarsféreningarna utovar. Kollektivt ledarskap innebar enkelt
uttryckt att organisationen styrs av medlemmarna i organisationen. Samtliga medlemmar far sin rost
hord. | de organisationer som tillampar kollektivt ledarskap ar det vanligt att olika medlemmar i
organisationen har hand om olika omraden inom organisationen, t.ex. alarmavdelningen eller
ungdomsverksamheten. De dr mer involverade i dessa omraden, och ar huvudsakligen de som fattar
besluten inom detta omrade. Kollektivt ledarskap innefattar ocksa bade inre och yttre ledarskap, vilket i
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det hér fallet innebar kollektivets férmaga att leda sig sjdlv, men ocksa att leda andra ytterom kollektivet.
Inom frivilliga brandkarsverksamheten syns det kollektiva ledarskapet speciellt t.ex. i sammanhallningen
mot "yttre fiender”. Nar de frivilliga brandkarsforeningarna upplever ett yttre hot, sluter sig leden och det
kollektiva ledarskapet forstarks. Svagheten, eller utmaningen med kollektivt ledarskap vaxer fram i takt
med att organisationer vaxer och antalet personer som utdover "makt” i organisationen vaxer. Detta
leder ofta till ndagon form av uppspjalkning i olika avdelningar eller omraden.

13 AVSLUTNING

Var organisationskultur formas av hur vi méter varandra och tar oss an vart gemensamma uppdrag. Det &r
i vardagen vi ger vara varderingar innehall — genom att lyssna, visa respekt, ta ansvar och tillsammans
genomfora de beslut vi fattar. En 6ppen diskussion, dar olika asikter far komma fram, starker bade vara
beslut och var gemenskap. Vi har alla ett ansvar for att skapa en arbetsmiljo dar var och en kdnner sig
trygg, uppskattad och delaktig. Pa sa satt omsatter vi detta dokuments ambitioner i handling.

Guiden for FSBR:s organisationskultur har utarbetats som en del av projektet Strategi 2026. Projektet har
letts av forbundets arbetsutskott, som fungerat som styrgrupp for projektet. Arbetsutskottet bestar av
féljande personer:

Ordférande: Johan Ehn
Protokollférare: Camilla Rantanen
Medlemmar: Hans-Peter Lindgren
Sabina Holopainen
Clas Tallberg
Projektgrupp: Stig Granstrom, projektledare

Mikael Kopra, organisationschef
Jari Suvanto, organisationshandledare

Forbundsstyrelsen godkdande Guide for FSBR:s organisationskultur den 15 september 2026.
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